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1. APRESENTAGAO

CONSIDERANDO que a Constituicdo Federal delega aos ¢6rgados de Controle
Interno e Externo a realizagdo de controle de legalidade, legitimidade e
economicidade dos 6rgédos publicos na forma especificado em seu artigo 70 e
seguintes;

CONSIDERANDO que o Sistema de Controle Interno € exercido em obediéncia ao
disposto nas normas gerais de direito financeiro contidas na Lei Federal n°.
4.320/64;

CONSIDERANDOalnstrugao Normativa n° 43/2017 e alteracdes, que dispde sobre a
composi¢cdo e a forma de envio das tomadas e prestagbes de contas anuais dos
Chefes dos Poderes e demais ordenadores de despesas, para fins de apreciagao e
julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo;

CONSIDERANDO a Resolugcao n° 257/2013 que altera dispositivos da Resolugao
TC n° 227/2011, que dispbe sobre a criagdo, implantacdo, manutencdo e
fiscalizacdo do Sistema de Controle Interno da Administragdo Publica, aprova o
“‘Guia de Orientacdo para Implantacdo do Sistema de Controle Interno na
Administracdo Publica”;

CONSIDERANDO que o Sistema de Controle Interno do Poder Municipal utiliza
como técnicas de trabalho, para a consecucao de suas finalidades, a auditoria;

CONSIDERANDO que a auditoria visa avaliar a gestdo publica, pelos processos e
resultados gerenciais e a aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito
privado;

CONSIDERANDO que as atividades de competéncia da Controladoria Interna do
Municipio terdo como enfoque principal a avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos
procedimentos de controle adotados nos diversos sistemas administrativos, pelo
orgao central e orgaos setoriais, cujos resultados serdo consignados em relatorio
contendo recomendacdes para o aprimoramento de tais controles.

CONSIDERANDO os termos do § 2° do art. 6° do Decreto Municipal n°® 7.026, de 18
de novembro de 2013, cabera ao Cl — Controle Interno a elaboracdo do Plano Anual
de Auditoria Interna — PAAI, até o ultimo dia util de cada ano, para o ano seguinte,
observando metodologia e critérios estabelecidos no Manual de Auditoria Interna.
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CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa SCI n° 002/2012, que dispbe sobre
Normas e Procedimentos nas Auditorias Internas, Inspec¢des e Tomadas de Contas
Especiais, do Municipio de Sdo Mateus-ES.

CONSIDERANDO o disposto no art. 5° da Lei Municipal n° 068/2013 — Sistema de
Controle Interno, além dos dispostosnos artigos 31, 70 e 74 da Constituicao Federal,
no art. 59 da Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
e nos artigos 29, 70 e 76 da Constituicado Estadual, esse érgao de Controle Interno
realizara, no exercicio supramencionado, procedimentos de controle, objetivando
principalmente:

“Il —apoiar o controle externo no exercicio de sua missao
institucional, supervisionando e auxiliando as unidades
executoras no relacionamento com o Tribunal de Contas do
Estado, quanto ao encaminhamento de documentos e
informagdes, atendimento as equipes técnicas, recebimento de
diligéncias, elaboragao de respostas, tramitagdo dos processos
e apresentagao dos recursos;

()

V - medir e avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos
procedimentos de controle interno, através das atividades de
auditoria interna a serem realizadas, mediante metodologia e
programacgdo préprias, nos diversos sistemas administrativos
da Prefeitura Municipal, abrangendo a administragdo Direta e
Indireta, ou da Cémara Municipal, expedindo relatérios com
recomendagbes para o aprimoramento dos controles;

VI - avaliar o cumprimento dos programas, objetivos e metas
espelhadas no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orgamentarias e no Orgamento, inclusive quanto a acbes
descentralizadas executadas a conta de recursos oriundos dos
Orgamentos Fiscais e de Investimentos;

()

VIl — estabelecer mecanismos voltados a comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo e avaliar os
resultados, quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade na
gestao orgcamentaria, financeira, patrimonial e operacional na
Prefeitura Municipal, abrangendo a administracdo Direta e
Indireta, ou da Camara Municipal, bem como, na aplicagcdo de
recursos publicos por entidades de direito privado;

(...

Diante do exposto, esse documento estabelece o PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA - PAAlpara o exercicio de 2020 que sera executado pela Unidade
Central de Controle Interno Municipal — Controladoria Interna, adotando a sigla CI.
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2. INTRODUGAO

A Controladoria Interna do Municipio € o 6rgédo do Governo Municipal responsavel
por assistir os gestores municipais, quanto aos assuntos que no ambito do Poder
Executivo, sejam relativos a defesa do patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo por meio de atividades de controle interno.Atua
basicamente através de pareceres, alertas, instrucbes normativas, relatérios de
auditoria, relatério anual de controle interno ou até mesmo por recomendacdes
informais que corrigem possiveis falhas, vicios ou deficiéncias operacionais
detectadas nas secretarias da administragdo direta ou em 6rgaos da administragéo
indireta do Poder Executivo Municipal.

E importante salientar que esta municipalidade optou pela desconcentragdo
administrativa da Administracido Direta desde o ano de 2012, em conformidade com
a Lei Municipal n°® 1.192/2012 e suas alteracoes.

O Controle interno tem previsdo constitucional, devendo estar presente nas trés
esferas de governo, com a missao de assegurar, que as agdes na administragéo
publica, principalmente, nas fases do processo decisério, sejam cumpridas com a
maior transparéncia, impedindo a ocorréncia de fraudes e desperdicios, zelando
pela boa aplicagdo dos recursos publicos, garantido assim melhores resultados a
populacido, como cita o Portal de Auditoria:

“A globalizagdo da economia e o surgimento de mercados comuns
fazem com que a Auditoria Interna deixe de ter uma fungdo com
conotagdo Policialesca e Repressiva para ter uma fungao de
assessoramento a alta Administragao e Gestores para o cumprimento
da missao empresarial e, para isso a Auditoria Interna precisa estar
preparada e com suporte adequado para que possa cumprir sua
missdo com eficacia e eficiéncia.

Empregada como ferramenta de Controle e Gestdo de Riscos
Empresariais, a Auditoria Interna estara contribuindo com seu
trabalho de forma eficaz na condugédo dos negécios pelos Gestores.
Neste cenario, a Auditoria Interna desempenha um papel de
importancia fundamental para as empresas quando identifica Riscos
e falhas de Controles em seus trabalhos.

Os resultados do trabalho da Auditoria Interna, além de se
constituirem em algo precioso para a tranquilizacdo dos Gestores do
alto comando, fornecem recomendagbes corretivas e preventivas a
exposicdo da organizagdo face aos riscos empresariais que podem
ser de natureza sistémica, operacional, financeira, tecnologia da
informacgao, recursos humanos, mercadolégicas e de fatores externos
que podem impactar os resultados e estratégias globais da
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empresa.”(Fonte: www.portaldeauditoria.com.br/auditoria-
interna/Auditoria-Interna.asp acesso em 01/12/2015).

3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CONTROLADORIA

A Controladoria Geral do Municipio de Sdo Mateus/ES é Orgao Central de Controle
Interno diretamente subordinado ao Chefe do Poder Executivo, normatizado pela Lei
Complementar n°® 068/2013 e Decreto n° 7.026/2013, e conta atualmente, para
cumprimento de suas atribuicbes, com a seguinte estrutura: 01(um) Controlador
Geral; 03 (trés) Controladores Municipais; 01 (um) Ouvidor Geral; e 05 (cinco)
Assessores de Controle Interno.

Segue abaixo organograma da Controladoria Municipal na forma disposta na Lei
Municipal n® 1.192-12:

CONTROLADORIA INTERNA

CONTROLADORIA MUNICIFAL DE CONTROLADORIA MUNICIPAL CONTROLADORIA MUNICIFAL DE
INSTRUCAO E ORIENTACAO INTERMA E AUDITORIA LICITACOES, CONTRATOS E
TECHNICA CONVENIOS
SECAO DE OUVIDORIA GERAL ASSESSORIA DE
DO MUNICIFIO CONTROLADORIA

As auditorias, inspecgoes, fiscalizagdes e atendimentos a denuncia, seréo realizadas
ordinariamente pela Equipe de Controle Interno na forma acima identificada,a qual
tem por finalidade basica realizar exames para comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e fatos administrativos, avaliando os resultados alcancados,
quanto aos aspectos da eficiéncia, eficacia e economicidade da gestédo
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica.

Entretanto, poderdo ser solicitados profissionais de outras areas que detenham
conhecimentos especificos requeridos para o desenvolvimento dos trabalhos, por
ato especifico, observando-se o principio da segregacao de funcoes.

A designacio da equipe de auditoria sera feita durante o planejamento, no qual sdo
identificados os membros da equipe.

3.1. DO PROFISSIONAL DE AUDITORIA

O profissional de auditoria interna deve fazer avaliacdo equilibrada das
circunstancias relevantes, e os julgamentos ndo devem ser influenciados por
interesses particulares ou por opinides alheias.
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E essencial que os servidores lotados na Controladoria Geral guardem sigilo das
informacdes, e somente insira em relatérios informagdes de carater consolidado,
sem identificacdo de pessoa fisica ou juridica quando essas informagdes estiverem
protegidas legalmente por sigilo; sendo vedada a obtengdo de elementos
comprobatdrios de forma ilicita.

Em sintese, a conduta do servidor em exercicio na Controladoria Geral deve
serorientada a resultados, destacando-se:

| - parceria;

Il - comprometimento ético com o auditado;
Il - socializagado de conhecimentos técnicos;
IV - bom senso e justica;

V - trabalho em equipe;

VI - melhores informacgdes para os auditados;
VII - obediéncia as normas internas;

VIII - baixo custo operativo;

IX - inovagao;

X - qualidade e profissionalismo;

Xl - gestao participativa;

XlI - valorizagido das pessoas;

Xl - constancia de propdsitos; e

XIV - melhoria continua.

3.2. DA COMPETENCIA DO CONTROLE INTERNO
Sao competéncias da Controladoria Geral:

|. coordenar e executar todas as atividades de controle interno do Municipio de
Sao Mateus/ES, bem como apoiar o controle externo no exercicio da sua
missao constitucional;

Il. orientar, verificar a legalidade e avaliar os resultados de gestdo orgamentaria,
financeira, operacional, patrimonial e de pessoal, observando a
responsabilidade das autoridades pela guarda e aplicagcdo de valores e bens
moveis e imoveis do Municipio ou a estes confiados, levando em consideragao
os principios norteadores da Administragdo Publica;

lll. elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria, de acordo com as diretrizes,
normas e padroes estabelecidos para a auditoria do servico publico;

IV. realizar auditoria nas unidades gestoras do municipio de Sao Mateus, no intuito
de comprovar a regularidade das atividades ali desempenhadas, indicando,
quando for o caso, as medidas a serem adotadas para corrigir eventuais falhas
detectadas;
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manter assentamentos de todas as auditorias realizadas e tomadas de contas,
encaminhando-os ao Chefe do Poder Executivo e ao Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo quando detectado potencial prejuizo ao erario;

analisar as tomadas de contas do ordenador de despesa, os relatérios de
gestao fiscal e a documentacdo comprobatoria da execugdo orgamentaria e
financeira;

subsidiar as informagbes a serem prestadas ao 6rgao de Controle Externo
(Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo;

elaborar relatérios contendo propostas de medidas necessarias a corre¢gao de
anomalias verificadas;

realizar o controle corretivo, visando a adog¢ao de acdes corretivas, apos a
deteccdo de erros, desperdicios ou irregularidades nos atos administrativos,
atuando nas areas de gestdo financeira, orgamentaria e contabil, gestdo
patrimonial, gestdo de pessoal, gestdo operacional, gestdo técnica e gestéo
legal;

fiscalizar a atuagdo administrativa, através de relatérios e de outros
mecanismos de apropriagao de informacoes;

realizar os trabalhos dentro dos principios que regem a Administragdo Publica
e as leis em vigor;

guardar sigilo sobre dados e informagdes obtidos em decorréncia do exercicio
de suas fungbes e pertinentes aos assuntos fiscalizados, observada a
legislac&o pertinente;

agir com discrigdo e objetividade, inserindo as observagdes necessarias no
relatério respectivo;

estabelecer regras de controle para os documentos examinados;
interpretar criteriosamente as distor¢oes e falhas verificadas;

inteirar-se da estrutura organizacional, dos sistemas de funcionamento e das
novas rotinas e recomendacodes oriundas do Gabinete do Prefeito;

realizar visita técnica quando necessario para desenvolvimento dos trabalhos;

criar métodos e padrdes, objetivando melhorar o fluxo de desenvolvimento das
atividades de sua atribuicao;

observar e acompanhar atualizagcdo das normas (leis, resolugdes, atos
normativos, entre outros) vigente quando da realizagdo de suas atribuigdes.

3.3. CRITERIOS PARA PARTICIPAGAO EM AUDITORIAS
PAAI-20208|Pagina
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As fungdes de auditoria interna deverdo ser segregadas das demais atividades
desenvolvidas, conforme recomendacao constante no item 1.2 do Acérddo n°
1.214/2006 — TCU — 12 Camara1.

O Parecer do Controle Interno na prestacdo de contas anual, adequar-se-a as
diretrizes emanadas do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo — TCE/ES.

4. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAAI

Com a entrada em vigor da Lei Complementar Municipal n® 57/2012, revogada pela
Lei Complementar Municipal n° 068/2013, regulamentada pelo Decreto Municipal n°
7.026/2013, instituindo o Sistema de Controle Interno no &mbito do Poder Executivo
do Municipio de Sdo Mateus/ES, houve a necessidade de se estabelecer um
planejamento adequado dentro das possibilidades e estrutura da Controladoria
Interna — Cle dos Orgéos Setoriais do Sistema de Controle Internoem atendimento
as competéncias e responsabilidades previstas naquela Norma Legal.

Nesse sentido, o desenvolvimento de um plano de trabalho adequado como
ferramenta de orientacdo a equipe da Controladoria Interna e os Orgaos Setoriais do
Sistema de Controle Internopassou a ser de suma importancia, na tarefa de
acompanhar as inumeras e complexas obrigagbes a serem cumpridas pela
Administragdo Publica no decorrer do exercicio, considerados os limites, prazos e
responsabilidades existentes.

O presente Plano de Trabalho nao intenciona esgotar o rol das agdes a serem
realizadas pelo Controle Interno e pelos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle
Interno, no que couber, mas na medida das possibilidades da equipe técnica da
"Unidade Central de Controle Interno" vem a estabelecer prioridades. Outras acdes
nao menos importantes, apesar de nao estarem previstas neste Plano, continuarao a
ser executadas.

E, tem por objetivo definir as atividades de acompanhamento e auditoria a serem
realizadas sobre a gestao de processos.

Ha que se considerar ainda que possivelmente haveremos que atualiza-lo no
decorrer do exercicio, para atender as novas legislagbes que surgirem e as suas
atualizagdes, assim como também ao atendimento de uma necessidade imprevisivel
ou ajuste de outra agdo existente.
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Tais acompanhamentos estardo focados nas orientagdes previstas nas legislagdes
especificas, mas também orientadas nas Instrugdes Normativas emanadas da parte
do Municipio de Sao Mateus.

Assim, visando dar entendimento as ag¢des mencionadas neste PlanoAnual de
Auditoria Interna — PAAI, em cumprimento ao disposto no Decreto Municipal n°
7.026/2013, que regulamenta a Lei Complementar Municipal n°® 068/2013 frisamos
que:

“A auditoria interna é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagbes de uma
organizacdo. Ela auxilia uma organizacédo a realizar seus
objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,

controle e governanga.” Fonte:
www.iiabrasil.org.br/new/IPPF.html acesso em
01/12/2015.

Neste PAAI constam as acdes que serdo desenvolvidas pela equipe de Auditoria
Interna, considerando os elementos de cada atividade programada. As atividades de
auditoria interna terdo como foco prioritario evitar ou mitigar riscos em processos,
atividades e sistemas informatizados; avaliar os controles internos existentes no
Manual de Rotinas Internas e Procedimentos de Controle e o seu cumprimento
sistematico; e recomendar aos Gestores a adogdo de procedimentos com vistas a
implementagao e fortalecimento de controles.

Por fim, foram selecionados alguns sistemas de controlescom vistas arealizagdo de
auditorias especificas relativo ao cumprimento das rotinas e procedimentos a que
confere.

4.1. CALCULO DAS HORAS DISPONIVEIS

Para apuracdo do tempo necessario para a realizagdo e execugado das
atividades de controle interno, foram considerados os dias uteis disponiveis entre
janeiroa dezembro do exercicio de 2020, quantitativo de servidores a disposigao
dessas atividades, a disponibilidade da jornada de trabalho, as horas disponiveis
para o desempenho dessas atividades, os finais de semana e feriados constantes no
calendario oficial, conforme demonstrado da tabela abaixo:
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Tabela | — CALCULO DAS HORAS DISPONIVEIS PARA AS ATIVIDADES DE
AUDITORIA

N° dias

N° final de N° dias Horas

dias semana N° uteis N° dias Carga disponi

do e N° dias Serv. N° dias em disponiv | horaria | Total de veis (j)
Més feriados | uteis (c) NCI total (e) férias eis (g) = diaria horas (i) =ix
Més (a) (b) = (a-b) (d) = (cxd) () (e-f) (h) =(gxh) 30%
Jan 31 9 22 8 198 37 161 8 1.288 386
Fev 29 12 17 8 153 17 136 8 1.088 326
Mar 31 9 22 8 198 19 179 8 1.432 430
Abr 30 11 19 8 171 19 152 8 1.216 365
Mai 31 11 20 8 180 11 169 8 1.352 406
Jun 30 10 20 8 180 0 180 8 1.440 432
Jul 31 8 23 8 207 45 162 8 1.296 389
Ago 31 10 21 8 189 21 168 8 1.344 403
Set 30 10 20 8 180 0 180 8 1.440 432
Out 31 11 20 8 180 0 180 8 1.440 432
Nov 30 10 20 8 180 20 160 8 1.280 384
Dez 31 15 16 8 144 0 144 8 1.152 346

TOTAL | 366 126 240 8 2160 189 1971 8 15.768 | 4.730

Tendo em vista o restrito quadro de servidores lotados naUnidade Central de
Controle Interno, o total de horas disponivel do servidor foi distribuido, por atividade,
na seguinte proporg¢ao:

Tabela 2 - Distribuigao das horas disponiveis para atividades de controle interno

Atividade Horas/ano %
1. Auditorias 1.419 30%
2. Avaliagdo do SCI, Auxilio a Elaboragio de Normas 1.419 30%
3. Participagido em Eventos de Capacitagio 473 10%
4. Outras Atividades de Controle Interno 1.419 30%
Total 4.730 100%

Tabela 3 - Distribui¢cao das horas disponiveis para auditoria

Atividade Horas de Auditoria/ano %
Planejamento 142 10%
Execugéao 1.135 80%
Relatério 142 10%
Total 1.419 100%
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5. AUDITORIAS PLANEJADAS
5.1. METODOLOGIA DE TRABALHO

As auditorias e demais atividades de controle serdo realizadas, aplicando-se
metodologia e técnicas adequadas a cada tipo de atividade. As agbes previstas
neste plano devem observar as seguintes fases:

Na fase de planejamento, sera realizado o levantamento da legislagcéo
aplicavel e de informagdes necessarias para conhecimento do objeto.

A partir da andlise preliminar, sera definida a extensdo de exames,
metodologia, técnicas e a natureza dos trabalhos a seremexecutados, que
por sua vez subsidiardo a elaboracao das questdes e os critérios adotados.

PLANEJAMENTO As informacgoes colhidas servirdo de referencial para elaboragdo da Matriz
de Planejamento que, por meio de questdes, direcionaréo a realizagao dos
trabalhos para atendimento aos resultados pretendidos.

No caso em que a analise anterior do objeto tenha gerado recomendacées
a unidade administrativa, sera incluida no escopo dos trabalhos a
verificagdo das suas efetivas implementagdes.

Na fase de execucédo dos trabalhos, busca-se reunir evidéncias confiaveis,
relevantes e uteis, por meio de técnicas previamente definidas na fase de
planejamento.

EXECUGAO Nessa etapa sado constatados os achados, que consistem nadiferenca
oriunda do confronto entre o critério utilizado e a situagéo verificada. Os
achados serdo detalhados em uma matriz sistematizada, Matriz de
Achados, visando facilitar a consolidagédo das informacoes.

Peca final de todo o processo, onde sado relatadas evidéncias e achados,
baseados em critérios claramente definidos, que poderao resultar em
recomendagdes as areas administrativas e na adogédo de um Plano de
Acéo para atendimento de tais recomendagdes.
RELATORIO

A emissdo de uma opinido qualificada e a articulagdo de argumentos a
favor da adogdo de medidas visando a melhoria dos processos devera ser
revestida de clareza, convicgdo, relevancia e objetividade, e comporao
capitulos especificos do conteudo dorelatorio.

A fase de acompanhamento das recomendagdes ou sugestbes de
melhoria € um processo continuo e compreendera o monitoramento das
acbes de implantagdo ou de apresentagdo de justificativa de

ACOMPANHAMENTO impossibilidade de programar a recomendagdo. Somente com o
acompanhamento das agdes de auditoria havera melhoria em relagéo as
disfungdes apontadas em relatério.
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5.2. MATRIZ DE RISCO

Para elaboracdo do planejamento anual efetuamos a avaliagado do risco destinado a
identificar areas, sistemas e processos prioritarios a serem examinados pelo
Controle Interno durante o exercicio de 2020.

Tais prioridades serdo fundamentadas em analise de riscos condizente com os
objetivos do programa de governo do Chefe do Executivo, contemplando,
essencialmente, os critérios de Materialidade, de Relevancia, de Criticidade e de
Vulnerabilidade a Risco. Vejamos:

A selegao deve considerar os valores financeiros envolvidos no objeto de
auditoria, importando ressaltar, porém, que nem sempre os beneficios de
MATERIALIDADE um trabalho de auditoria sdo vinculados apenas aos recursos financeiros
envolvidos. Aperfeigoar processos e procedimentos dos objetos com alta
materialidade possibilita gerar economia ou eliminar desperdicios.

Indica que as auditorias selecionadas devem procurar responder, quando
possiveis, questdes de interesse publico, possibilitando agregacao de valor

RELEVANCIA . : : :
quanto a produzir novos conhecimentos e perspectivas sobre o objeto de
auditoria.

CRITICIDADE Indica a representatividade do quadro de situagbes criticas efetivas ou

potenciais a ser controlado.

Este critério se relaciona as possiveis vulnerabilidades ou propriedades
VULNERABILIDADE intrinsecas do objeto de auditoria que podem estar associadas a ocorréncia
A RISCOS de eventos como fraudes, desvios e gestdo ineficiente. Medido em termos
de consequéncias e probabilidades.

A metodologia para definigdo das prioridades consiste da elaboracdo da matriz de
risco, que possibilita definir com razoavel seguranga quais objetos devem ser
verificados prioritariamente, em fungdo dos critérios inerentes a cada um deles, e
sua importancia relativa para os procedimentos a que se vinculam.

Salienta-se, que o PAAIl podera sofrer alteragbes por conveniéncias
administrativas.

5.2.1. RISCO

Tal classificagdo permite construir uma matriz qualitativa. A figura a seguir, facilita a
visualizacdo das areas onde o risco sera: alto, médio e baixo.

CONSEQUENCIA
>mAu
r<< S5 C FRACO MODERADO FORTE
L M = <
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PROVAVEL M A A
POSSIVEL B M A
IMPROVAVEL B B M

Risco: Baixo - B; Médio M; Alto - A

Nesse sentido, o preenchimento da Matriz de Risco iniciou-se pela identificacao,
pela prépria Controladoria Geral do Municipio de Sado Mateus, das principais
iniciativas (programas, projetos e agdes) e os eventos-risco capazes de impedir 0
alcance dos objetivos do Poder Executivo do Municipio de Sdo Mateus.

Listados pontos de controle, estes foram classificados, com relagdo a
probabilidade e consequéncia, e pontuados de acordo com o risco identificado, se
alto, pontuacao 5, se médio, 3 e, se baixo,1.

PONTOS DE
CONTROLE RISCO (1) TOTAL
- PROBABILI NIVEL
DESCRICAO DO DADE (alto
EVENTO-RISCO - CONSEQUENCIA 2T
’ rovavel, médio
OBJETIVOS CAPAZ DE p(gssivel & (fraco, moderado &1
IMPEDIR O improvavel) ou forte) baixo)
OBJETIVO
Analise Folha de Ma gestdio dos
A pagamento, recursos humanos
perfeicoamento do provocada pela
p\l,ae?ﬁ;i(ifeﬁ?égo:‘ distribuicdo da
Gestdo de beneficios a forga de trabalho Provavel Forte Alto 5
Pessoas Servidores e inadequada,
melhora do desvalorizagdo de
) : servidor, célculo e
sistemaautomatizado pagamento de
de~processos e pessoal equivocado
gestéo de pessoas.
Gerenciar recursos
de infraestrutura de
Gestdo de fogﬂg 3tirlri]zaax ”gcl)zar Contratagao
Infraestrutura elaboraf ‘ ineficaz egem
(compras e imol t |5| d d Provavel Forte Alto 5
licitagses implementar Plano esacordo com a
rinci almer;te) de Contratacdes e Lei.
P P Sistema de Compras
e Plano de Logistica
Integrado
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Elaboragéo de
projetos e
execucao
= contratual de obras
Gestdo de e "reformas em
Obras e Reformar e construir .
Reformas obras priblicas desacordo com as Possivel Moderado Médio
p normas vigentes.
reformas em
desacordo com as
normas vigentes.”
ImPIementar 0 Falta de recursos
c Plano de (humanos,
, %mqn(lfaglao _ | financeiros, etc.) e
visando & divulgagéo contratagao de
Gestio d de '?_{ormag‘?e_s servicos e
c estéo de insti uc;)onals, equipamentos em Possivel . B
Ion:.ttmlt.:agalo a;()jrlmé)rar rograma | 4esacordo com a ossive raco aixo
nstituciona _ te qmudqlcagao legislagao/norma
interna; e dinamizar especificas.
canais de
comunicagao
(Iniciativas n° 11, 13,
52 e 91)
Aperfeigoar
metodologia de
= estimativa de
Gestdo de . .
despesa; implantar Auséncia de
Orgamento e erenciamento de medidas de
Gestao de 9 ) Possivel Moderado Alto
. projetos e resultado e controle
Servigos ) e
S aperfeigoar controle ineficaz
publicos -
orgamentario e
prestacdo dos
servigos publicos
Gerenciar recursos
de infraestrutura de Gestao do
forma a maximizar almoxarifado em
sua utilizagao, desacordo com a
= elaborar e norma. Inexisténcia
Gestdo do implementar o de inventario de
Almoxarifado e | ._'"™P e - Possivel Moderado Médio
PSSP Plano de Logistica bens confidvel e
Patriménio 5 e
Integrado” e gestao ineficiente
programa de dos bens imoveis
utilizagéo em uso pela
sustentavel dos administracgao.
materiais
Gestéo e
. astoscom
Modernizar 9
procedimentos de transporte,
Gestao de = . . combustivel e . -
gestao e fiscalizagéo ~ Possivel Moderado Médio
Transportes manutengao
de transportes L
P~ ineficiente, em
publicos
desacordo com a
norma interna
Modernizar e
= Reestruturar os Servigos de Tl
Gestdo de sistemas de executados em
Tecnologia da . Possivel Moderado Médio
~ Tecnologia da desacordo com as
Informagao . - .
informagéo do normas vigentes.
municipio.
= Analise da gestdo da = o .
Gestao receita% dos Gestéo financeira e
Financeira e de . de arrecadagao Provavel Forte Alto
= instrumentos de PR
Arrecadagao ~ ineficiente
arrecadagao.

5.2.2. MATERIALIDADE, RELEVANCIA E CRITICIDADE.
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As analises relativas a materialidade, relevancia e criticidade utilizaram como
base os macroprocessos/eventos-risco identificados na Matriz de Risco.A
analise levou em consideracao os critérios:

Unidade Gestora Significancia Materialidade | Vulnerabilidade Nota

Peso (1 a5) Acodes Impacto Orgamento Missao Final
Secretaria de Educagio 5 5 5 5 20
Secretaria de Saude 5 5 5 5 20
Secretaria de Defesa Social 3 3 3 1 10
Secretaria de Esportes 1 1 1 1 4
Secretaria de Obras 5 5 5 5 20
Secretaria de Comunicacao 1 1 1 1 4
Secretaria de Turismo 5 5 5 3 18
Secretaria de Cultura 1 1 1 1 4
Secretaria de Planejamento 5 5 3 5 18
Secretaria de Finangas 5 5 5 5 20
Secretaria de Meio Ambiente 1 1 1 1 4
Secretaria de Gabinete 1 1 1 1 4
Secretaria de Administragio 5 5 5 5 20
Secretaria de Governo 1 1 1 1 4
Secretaria de Assisténcia Social 5 5 5 5 20
Secretaria de Agricultura 1 1 1 1 4
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia 1 1 1 1 4

5.2.3. RESULTADO DA MATRIZ DE RISCO

Considerando o numero de servidores a disposicdo do Controle Interno; o tempo
necessario para apuracao de pontos de controle sugeridos pelo Tribunal de Contas
na IN n° 43/2017; apuracdo de denuncias e atendimento a recomendagbes e
notificagdes dos 6rgaos de controle externo, serdo prioridades para execugao de
auditoria planejada pelo Controle Interno para 2020, com base na matriz de risco, as
seguintes areas e unidades gestoras:

PONTOS DE CONTROLE | UNIDADE GESTORA SELECIONADA

SELECIONADOS

Gestao de Pessoas Secretaria de Educacgao, Secretaria de Saude, Secretaria
de Obras e Secretaria de Assisténcia Social
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Gestao de Orgamento e Gestao de Servigos Publicos Secretaria de Educagao, Secretaria de Saude, Secretaria

de Obras e Secretaria de Assisténcia Social

Gestao de Infraestrutura
principalmente)

(compras e licitagdes, | Secretaria de Educagao, Secretaria de Saude, Secretaria

de Obras e Secretaria de Assisténcia Social

Gestao Financeira e de Arrecadagao Secretaria de Educagao, Secretaria de Saude, Secretaria

de Obras e Secretaria de Assisténcia Social

Além destas areas, serdo objeto de agdes de controle, por determinagao
legal/regulamentar:

- Gestao Contabil e Financeira, por meio dos pontos de
controle da IN n° 43/2017doTCE-ES;

- Gestao daTransparéncia;

- Analisar atos de admissao de pessoal — IN n° 38/2016 do TCE-ES;

- Acompanhar e fiscalizar contratos administrativos; o relatério apurado das
despesas de restos a pagar do exercicio de 2019;

- Apurar as denuncias pelo endereco
eletrdnicocontroladoria@saomateus.es.gov.br da Controladoria Interna e
pelo site das diversas unidades gestoras da administragao; e

- Auxiliar os érgaos externos de fiscalizacédo (TCEES e MP).

6. PONTOS DE CONTROLE PARACUMPRIMENTO DA IN TC N°
043/2017 — RELOCI E RELUCI

Para atendimento aos pontos de controle prioritarios sugeridos na Tabela
Referencial 1 da Instrucdo Normativa TC n° 043/2017 do Tribunal de Contas do
Estado do Espirito Santo, apresentamos abaixo cronograma para execugao:

PONTOS DE CONTROLE E OBJETOS PASSIVEIS DE INTEGRAREM AS ANALISES E AUDITORIAS A SEREM
REALIZADAS ANUALMENTE PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO PARA FINS DE ELABORAGAO DA
MANIFESTAGAO DO CONTROLE INTERNO SOBRE AS CONTAS DE GOVERNO E DE GESTAO

1. Itens de abordagem prioritaria

1.1. Gestao fiscal, financeira e orgamentaria.

-~ Tipo de . Sugestao
Codig Ponto de Base legal | procediment Procedimento Apllgave de
o controle . la
o sugerido Amostra
Despesa — Lei Auditoria Aval . iad ggntas Processo
H = vallar se 1oram realizaaas
1.1.2 ;z?:zar%?/?o 4.320/1964, god\/:mament despesas sem emisséo de Gestao do més de
P art. 60. . prévio empenho. (Todas maio
empenho conformidade .,
as UG’s)
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Avaliar se os recursos
correspondentes as p
” dotagdes orgamentarias, rocesso
Transferéncia . compreendidos os créditos do
de recursos | coepgq | Conformidade | suplementares e especiais, [ Contas | (o0,
1.1.3 | orcamentarios art. 168 ’ (Verificagdo | destinados aos érgéos do de més de
ao Poder s documental) | Poder Legislativo, foram | Ggyerno
Legislativo transferidos pelo Poder cada
9 : Executivo até o dia 20 de trimestre
cada més, em
duodécimos.
1.2. Gestao Previdenciaria
-~ Tipo de . Sugestao
Codi Ponto de . .
o g controle Base legal | procediment Procedimento Apllugave de
o sugerido Amostra
Verificar se foram
* CF/88, art. realizados os registros
40.  LRF, contabeis orgamentarios e
Registro por | art. 69. e Lei Auditoria patrimoniais, das despesas | Contas | Processo
competéncia - | 9.717/1998, com obrigagdes de do terceiro
1.2.1 despesas art. 19 e Lei Governament previdenciarias, decorrente Gestao més de
e " p . re 1= el al de dos encargos patronais da
previdenciaria | 8.212/1991 conformidade | entidade referentes as (Todas cada
s patronais e Lei Local aliquotas normais e as UG's) | semestre
. suplementares,
° ReglmAe d_e observando o regime de
competéncia competéncia.
o CF/88, art.
40. ¢ LRF Verifi h
Pagamento . erificar se houve o
art. 69. e Lei - pagamento tempestivo das | Contas Processo
das 9.717/1998, |Auditoria coniribuigses de do terceiro
129 obrigagdes 10 oL ' | Governament | previdenciarias Gest &8s d
e revidenciaria art. 1. e Lél al de decorrentes dos encargos estao mes de
p
s - parte 8.212/1991 | . formidade | Patronais da entidade, (Todas cada
o Lei referentes as aliquotas as UG's) | semestre
atronal Lei Local
p o Regime de normais e suplementares.
competéncia
~ o CF/88, art.
Retengao/Rep 40. o LRF Verificar se houve a Cont P
asse das rt. 69 |,_ . | Auditoria retencdo das contribuigbes d ontas d r(t)CGS§O
124 |contribuigdes |77 00 " | Governament | SESASTES C6S Gestio | mésde
o previdenciaria o . |alde respectivo repasse
Tod
art. 1°. ¢ Lei ; . , (Todas cada
s parte 8.912/199 conformidade | tempestivo ao regime de uG' t
servidor e 1 previdéncia. as s) | semestre
e Lei Local
o Lei
9717/98, art. Auditori Verificar se o valor
6, VIII; uditoria empenhado no exercicio Contas Processo
129 Despesa « Portaria Governament | com despesa de do més de
- Administrativa 403/2008 al de administrativa do RPPS Gestao novembro
ot 15 Léi conformidade :if'zalec?entro do limite fixado do RPPS
.15. .
Local.
Avaliar se os registros e as
Normas demonstra¢des contabeis
o . i Contas
: ~ Brasileiras | Conformidade | foram realizados de acordo
1216 Escrituragao de (Verificagdo as normas brasileiras de | de Processo
e Contabil . ¢ contabilidade aplicadas ao | Gestdo anual
Contabilidad documental) setor publico e o Manual do RPPS
e e MCASP de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico.
1.3.Gestao patrimonial
i Tipo de . Sugestao
Caodi Ponto de . . Apl
o g controle Base legal | procediment Procedimento pllc;ave de
o sugerido Amostra
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Bens em Avaliar se as
demonstra¢des contabeis
estpqL_Je, CRFB/88 evidenciam a integralidade
movels, ) . dos bens em estoque,
imoveis e art. 37, Confor;pldzilde moveis, imoveis e Codntas Zrogltta'sso
1 intangiveis — | caput c/c Lei (conciliagao intangiveis em ¢ o utimo
3.1 istro 4.320/1964 de compatibilidade com os Gestao més do
contabil | aris. 945 |demonsirativo | Fhenérios e bem | (Todas | primeiro
compatibilidad | 96. s) decorrentes de as UG’s) | semestre
e com depreciacdo, amortizagéo
. < ou exaustao, e as devidas
inventario. reavaliagoes.
Avaliar se os registros
analiticos de bens de
carater permanente estéo
Bens moveis, Auditori sendo realizados contendo | Contas | Processo
imoveis e Lei G uditoria ¢ informagdes necessarias e de do ultimo
. L overnament | suficientes para sua = A
1.3.2 mtangwels — | 4.320/1964, al de caracterizacao e se existe Gestéo més QO
Registro e art. 94. conformidade | @ indicagéo, na estrutura (Todas primeiro
controle administrativa do ¢érgéo, de [ as UG’s) | semestre
agente(s) responsavel(is)
por sua guarda e
administracao.
Avaliar se as
demonstra¢des contabeis
. - . Conformidade | evidenciam a integralidade | Contas
D'SPomb'“.dad Lei (conciliagéo dos valores depositados de
134 es financeiras |4.320/1964, de em contas correntes e Gestio Processo
"7 | —deposito e arts. 94 a . aplicagGes financeiras anual
aplicagio 9 demonstrativo | confrontando os valores (Todas
) s) registrados com os as UG’s)
extratos bancarios no final
do exercicio.
1.4. Limites constitucionais e legais
Caodig Ponto de Tlpo_de . Aplicave Sugestao
Base legal | procediment Procedimento . de
o controle . la
o sugerido Amostra
Avaliar se a aplicagao de
recursos na manutengéo e
no desenvolvimento do
ensino atingiu o limite de
vinte e cinco por cento, no
minimo, da receita
CRFB/88 resultante de impostos, Processo
t 212 Léi comprgend|da a do
Educagdo— | 2™ no Conformidade tpr;Or:’;:r‘Z"r‘E adse na Contas | segundo
1.4.1 apl[cggao 9.394/1996 (Re\{l_sao manutengo o de més de
minima (LDB), art analitica) desenvolvimento do Governo cada
S ensino, considerando quadrimes
69. recursos aplicados a tre.
totalidade de despesas
liquidadas compativeis a
fungéo de governo,
conforme Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo —
LDB.
Avaliar se foram Processo
Educagdo = | cprpigs, | Auditoria | Sestinados, no minimo, do
remuneragéo o 00S recursos do Contas | segundo
142 dos art. 60, Governament FUNDEB ao pagamento de més de
- fissionais inciso XII do al de fos pr°f'ss'§”a'§ ! Governo cada
pro : magistério da educagéo
do magistério ADCT. conformidade basica em efetivo quadrimes
exercicio. tre.
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Avaliar se foram aplicados,
em agdes e servigos
publicos de saude,

TCE

remessa de
prestacao de contas.

CRFB/88, recursos minimos Processo
art. 77, equivalentes a 12% e 15%, do
Saude — inciso Ill, do | Conformidade rest'ngt'Vamle”te‘ pelo Contas | segundo
1.4.4 aplicacéo ADCT clc (Revisdo [ g oo SPe oS MHnEiPios: de més de
minima LC ana”tica) arrecadagao de impostos e Governo cada
141/2012, das transferéncias que quadrimes
arts. 6° e 7°. compdem a base de tre.
calculo conforme previsto
na CRFB/88 e na LC
141/2012.
Processo
Contas
LC . Avaliar se os limites de de do
Despesas com 101/2000 Conformidade | despesas com pessoal Governo segundo
1.4.7 pessoal — arts. 19 e’ (Revisdo | estabelecidos nos artigos Contas més de
limite 20 analitica) 12 e20 SRF foram de cada
. observados. POdereS quadrimes
tre.
Despesas com Avaliar se as despesas
P | LC totais com pessoal Contas Processo
xtrapolagio | 10172000, | 6o tormidage | icbassaram olmte | de o n’
estabeleciao no artigo A
14.11 |dolimite -  [AL2350 | (Verificagdo | daLRF e nocasode | SOVEMO | mes de
providéncias / '~ | documental) | ocorréncia, se as medidas ontas cada
didas d art. 169, §§ saneadoras previstasno | de quadrimes
medidas ¢¢ 3o e 40, artigo 23 (e 169, §§ 3° e 4° | Poderes tre.
contencéao da CF 88) foram adotadas.
1.5. Demais atos de gestao
Codig [ Ponto de Tipo de_ . Aplicave Sugestao
Base legal |procediment |Procedimento N de
° controle o sugerido Ia Amostra
Avaliar de os
Documentos documentos
integrantes da IN |nte~grantes da PCA Contas
regulamenta . estdao em
PCA - Conformidade . de
. dora da P conformidade com o = Processo
1.5.1 | compatibilidad (Verificagcao : Gestéao
remessa de requerido no anexo anual
e com o ~ documental) (Todas
X prestagao correspondente da IN .,
normativo do as UG’s)
de contas regulamentadora da

2. Itens de abordagem complementar

2.1. Instrumentos de planejamento: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias —
LDO e Lei Orgamentaria Anual — LOA

Tipo de e Sugesta
. Ponto de . . Aplicavel ode
Caodigo Base legal |procediment |Procedimento A
controle o sugerido a Amostr
a
Avaliar se as diretrizes,
I&?n?p;tibilida CRFB/88, | Conformidade |SAZRM2HERS | contas de | PTO08SS
211 de com Plano ?gt 1651 § (Verlﬂcagacl) estiveram compativeis com | Governo 0 dom.es
Plurianual. . documenta ) o PPA aprovado para o de maio.
exercicio.
LOA -
mopatibili . Avaliar se os programas de
compatibilida CRFB/88, Conformidade | governo, projetos e Process
de com a o governo, projek Contas de -
21.10 LDO art. 165, § (Verificagao atividades previstos na G o domés
ecomo |0 documental) | LOA estiveram compativeis overno de maio.
Plano com a LDO e PPA.
Plurianual.
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2.2. Gestao fiscal, financeira e orgamentaria
. Sugesta
Tipo de L . 9
5 Ponto de . . Aplicavel ode
Cédigo Base legal | procediment Procedimento N
controle . a Amostr
o sugerido a
Contas de
o Gestéo
~ Auditoria i 5
Execugdo de CRFB/88 Governament an;g;:n?:: Y)e Zxri‘féig?) (Todas as | Process
) u J] , ~
e A € governo nao Incluiaos X
2210 |programase |an 1oy, |ale  |senomeiiies |09 | odonts
proj conformidade | lei orgamentaria anual. de .
Poderes
.y CRFB/88, Avaliar se houve abertura
. d(fél‘f)‘::;‘i | et 167, Auditoria | de créditoadicional | Contas de Prg"c’jiss
o inciso V, c/c | Governament | Suplementar ou especial Governo -
2.213 | autorizagéo sem prévia autorizagdo décimo
R . art. 43 da al de legislativa e sem indicacdo Contas de N
legislativa Do . 9 ¢ més do
bert Lei n conformidade | dos recursos Poderes
para abertura | 4 25064 correspondentes. ano
o o Avaliar se os créditos Process
ergdﬂqs Lei n° G Auditoria . adicionais (suplementares Contas d odo
adicionais — overnamen iai i ontas de -
2214 | 3CDONE 4.32?/21 264, e aboron " | ovamn dehcm;o
. rt. 42. ) i ic5 m
executivo a conformidade emxz‘gjt’:\t/i edigéo de decreto grsmo 0
Avaliar se houve abertura
de crédito extraordinario
para realizagdo de
.- Auditoria despesas que n&o Process
Créditos CRFB/SS, atenderam situagdes odo
L Governament | ke Contas de .
2.2.19 | extraordinario | art. 167, § al de imprevisiveis e urgentes, Governo décimo
s — abertura 3. conformidade Zozr?aascgri%%réinﬁiﬂi o mes do
u s i u
calamidade publica, ano
observado o disposto no
art. 62 da CRFB/88.
Avaliar se foi dada ampla
divulgagao, inclusive em
meios eletrénicos de
Transparénci acesso publico, aos p
A seguintes instrumentos: rocess
e I RS TS oo
de 101/2000, | Conformidade ,\PAfeSta?OeSAde Cf?fozo Contas de | ultimo
2.2.21 : art. 48 e | (Verificacdo |Rar parocores Prévios més do
planejamento , Pareceres Previos Governo o
e arts. 52 a 58 | documental) | emitidos por Orgéo de primeiro
. da LRF. Controle Interno e Externo, semestr
demolnstrlatlvo dentre outros. Avaliar, e
s fiscais inclusive, se foram
observadas as disposigdes
contidas nos artigos 52 a
58 da LRF.
;Voi,hggslﬁn fi?;zémoeé‘ged'dos Contas de | Process
Déficit . i 5 Governo odo
orcamentario LC Conformidade ?rr?a%ecr;h; enrgg \g;nsigtzgao Contas de | décimo
222 : 101/2 Verificaggo | nanceira ; > -
91_ medidas de 01/ 09 0, (Verificagao condigGes estabelecidas Gestéo | primeiro
conteng&o art. 9°. documental) | em lei, com vistas a dos més do
contengdo de déficit
orgamentario e financeiro. Poderes ano
. Avaliar se foram
Lei Auditoria observados os pré- Contas de | Process
Despesa — Governament | requisitos estabelecidos no | Gestao odo
2231 |57 4.320/1964, 100 63 da Lei Federal n® -
liquidacao art. 63 al de artigo 63 da Lei Federal n° [ (Todas as | terceiro
e conformidade g*:’szgé i‘:}g:;i aliquidagdo | j3'g bimestre

PAAI-202021|Pagina




L

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS-ES
Controladoria Interna do Municipio
% Plano Anual de Auditoria 2020

Pagamento Lei Auditoria Aval o Contas de | Process
vallar se nouve =
2939 de despesas 4.320/1964, Governament pagamento de despesa Gestao o] dc_J
sem reg_ular art. 62 al de . sem sua regular liquidagao | (Todas as terceiro
liquidacao ' conformidade UG's bimestre
2.5. Gestao Previdenciaria
Cédig | Ponto de Tipo de . Aplicave | Sugestdo
Base legal | procediment Procedimento . de
o controle . la
o sugerido Amostra
Contas
Verificar a existéncia de de
CF/88, art. o uma base de contribuigao Processo
Base de 40. LRF. art Auditoria regulamentada no ente e | GOVerno do
calculo de " .77 7 | Governament | se contribuigdes e Contas T
252 oo 69. Lei : e < primeiro
contribuigdes - 9717/1998 al de previdenciarias estéo de dri
RPPS conformidade | sendo calculadas e retidas | Gastso quadrimes
art. 1°. respeitando essa base de tre
célculo (Todas
as UG's)
Controle :
i i Lei Verificar se o ente Contas
informatizado 9717/1998, . federativo mantém registro de Processo
indi 'de lizado | @ 1% VIL | 4 Auditoria ¢ individualizado dos Governo do
individualizado - overnament | segurados do RPPS, primeiro
2.58 das Portaria al de contendo as informagoes e Contas més do
ntribuics MPS nformidade | minimas exigidas pelo de nd
co uigoes 402/2008, conio ad€ | \inistério da Previdéncia Gestao | S€9undo
dosdserw?ores 18 Social. do RPPS semestre
o ente
2.6. Demais atos de gestao
-~ Tipo de . Sugestao
Codig Ponto de Base legal | procediment Procedimento Apllqave de
o controle . la
o sugerido Amostra
. L. Avaliar se as contratagdes Contas
Dispensa e Lei Auditoria por dispensa ou de Progesso
26.6 | inexigibilidade 8.666/93, | governament |inexigibilidade de licitaggo |~ 4z do oitavo
e de licitagso arts. 24, 25 al de Obstegvaram aSﬂdlSpogfées (Todas més do
. H contiaas nos artgos a
e 26. conformidade | 7' ; | oi de Licitagoes. | as UG's) ano

7. AGOES DE MONITORAMENTO

As acgbdes de monitoramento tém por objetivo acompanhar as providéncias
tomadas pelas diversas unidades auditadas/inspecionadas, em resposta as
recomendacgdes contidas nos relatérios conclusivos de auditoria/inspecao
administrativa.

8.CONSIDERAGOES FINAIS

O presente PAAI foi elaborado considerando a estrutura atual do Controle Interno.

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execucdo dos trabalhos
poderao sofrer alteragdes em fungédo de algum fator que inviabilize a sua realizagao
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na data estipulada, tais como: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e
congressos), atendimento ao Tribunal de Contas do Estado ou outro 6rgéo de
controle externo, assim como atividades nao previstas.

O resultado das atividades de auditoria sera levado ao conhecimento da
Controladora Geral da Controladoria Interna, aos Secretarios Municipais e aos
Diretores de Entidades Indiretas envolvidos nos sistemas para que tomem
conhecimento e adotem as providéncias que se fizerem necessarias. As
constatagdes, recomendacdes e pendéncias fardo parte do relatorio de auditoria.
Quando se fizer necessario solicitaremos parecer da Procuradoria de Geral do
Municipio.

A descrigdo do objeto bem como a finalidade/escopo sera definida apds a analise
das prioridades de cada secretaria, considerando-se as seguintes areas de gestao:
controles da gestdo, gestdo de recursos humanos, gestdo orgcamentaria, gestéao
financeira, gestdo de suprimentos de bens e servigos, gestdo patrimonial, e gestao
operacional.

Importante lembrar que o PAAI consiste num planejamento para a agdo ordenada,
racional e sistematica das atividades da auditoria. O cronograma de execugéo dos
trabalhos podera sofrer alteracbes em funcédo de eventos externos ou internos que
possam influenciar sua implementagao tais como trabalhos especiais, denuncias,
apontamentos dos 6rgaos de Controle Externo e fatos imprevistos.
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Sao Mateus-ES, 29 de novembro de 2019.
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SIM ALVES CASSINI
Controladora Geral
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