PREFEITURA

SAO MATEUS

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

e

SETOR DE ENGENHARIA

ANALISE DE RISCO

12 FASE — PLANEJAMENTO

PROBABILIDA-
ITEM TIIQITSOCDOE CAUSTA&SS/EFEI DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Fazer visitas in loco,
Equivoco no formar um grupo
levantamento de trabalho com
das ~ conhecimento
necessidades Elgporagao técnico
1.1 internas e deficiente do baixa alto das necessidades e DEPARTAMENTO
) Termo de - . . DE ENGENHARIA
falta de R . fiscalizar e revisar
. eferéncia o
conhecimento os quantitativos da
€ apoio empresa contratada
técnico pelos projetos e
orcamentos
Falhas,
omissoes ou
divergéncias
nos A licitante deve se
quantitativos | .
estimados planejar para o
’ processo licitatorio,
constantes .
analisando todos os
em . .
. projetos e demais
quaisquer das d
ecas ocumentos
P ; fornecidos pela
orgamentos, .. L -
. Danos ao erario Administragéo,
projetos, -
especificacde pu’bllco, elaborandf) .
192 S. memoriais além de baixa alto orgamento préprio, DEPARTAMENTO
’ ’ ou possiveis exequivel e DE ENGENHARIA
impugnacobes analisando
estudos i
. do edital. atentamente
técnicos .
. todo o objeto do
preliminares
! contrato. As
que ocasione . -
manifestagbes e
erros nas )
L questionamentos
estimativas ~ .
deverao ser feitos
de custo da
durante o processo
obra e
. licitatorio
inerente a
servigo com
caracteristica
padrao.
Embasamento no
dimensionamento
Cronograma de
fisico- Elaboragéo mao de obra e
13 financeiro deficiente do baixa alto indices de DEPARTAMENTO
’ incompativel Termo de produtividade DE ENGENHARIA
com a Referéncia dos servigos, com a
demanda real descrigao e

expectativa da
demanda, bem




como a
servidores com
capacitagao técnica
satisfatéria para
analise e aferimento

dos prazos.
22 FASE - FASE LICITATORIA
PROBABILIDA-
ITEM TFIQITS?CDOE CAUST'gSé/EFEI DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Elaborar edital com
critérios adequados
Erros no edital ableglslagao V|g§r1te,
em como revisao
ou de todas as pecgas
possivelmente . ; Comisséo de
= técnicas do projeto R
Impugnagao na ! . licitagéo /
2.1 ; ~ baixa alto basico de
do edital documentacao . Departamento
A engenharia. .
técnica do L de Engenharia
Reestimativa e
Termo de
P relangamento do
Referéncia .
edital no menor
prazo
possivel
Possivel
Falta de remarcagao da
. data do
interesse na .
restagéo certame, . .- Rgallzar ampla Comisséo de
2.2 preste comprometend baixa médio divulgacéo da R
do servigo por A licitagao
00 licitagdo
parte das
Empresas; crohograma
’ inicial
proposto.
. Selecdo Falhas na
irregular de anglise da
23 empresas habilitacso baixa alto Avaliagéo criteriosa | DEPARTAMENTO
’ pela 1abiriag das concorrentes DE ENGENHARIA
e técnica e na
habilitagdo d =
P ocumentacao.
técnica
Falta de analise
criteriosa da
qualificagado Elaborar edital com
econdmico- critérios claros e
financeira objetivos, além das
Falta de da empresa. exigéncias de
. Contratagéo de todas as
capacidade ~
financeira empresa documentagdes
incapaz de ir . cabiveis. Comisséo de
24 da empresa baixa alto o
executar o Estabelecer licitagao
para prestar : . o
os servigo, as requisitos minimos
Servicos obrigagdes de
¢ financeiras, Habilitaggo
fiscais, financeira conforme
trabalhistas e preconizado na Lei
previdenciarias n°® 14.133/21
relativas ao
contrato
32 FASE - POS CONTRATACAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDA-
TIPO DE CAUSAS/EFEI ~ A
ITEM RISCO TOS DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

OCORRENCIA




Descumprime
nto de
obrigagdes
trabalhistas,
previdenciaria

Danos para a
administracao

Possiveis agdes
judiciais, quebra do

se ublica contrato e
3.1 = P ) média alto necessidade de Assessoria juridica
com relagdo | além de danos abertura de
ao aos rocesso
recolhimento contratados. proc X
de administrativo.
FGTS pela
Contratada.
Estabelecer os
Servicos de critérios de
Baixa i habilitagao
qualidade na ualidade técnico operacional
execugao q ’ e profissional
) causando ; )
dos servigos L . compativeis com o Gestor e fiscal do
3.2 . prejuizos para baixa alto
(materiais, a vulto da obra a ser contrato
prazos, . ~ executada.
Administragéo :
seguranga e . Planejamento
e demais - 4 o
etc - prévio e fiscalizagdo
usuarios .
continuada da
execugdo da obra;
Equipamento | N&o aquisicao
S de I
. Notificagcao da
inadequados | ferramentas de )
. empresa e reforgo Gestor e fiscal do
3.3 para trabalho baixa alto
= na contrato
a execugdo | adequadas no i I
. iscalizagéo
das canteiro de
atividades obras.
Insuficiéncia de
relatorios
detalhados,
~ fotografias,
. Gestao memoriais,
inadequada corpos de
da obra por prova, ensaios
parte da de
contratada, controle
tar:]o g";is tecnolégico,
se?vi 0s dentre outras
execut?ados informagdes
ou n3o necessarias
. para dirimir I
atendimento duvidas sobre Possibilidade de
aos ; aplicagao de
A 0S servigos : )
parametros . penalidades e de Gestor e fiscal do
3.4 d ; executados. média alto ~
e projeto, = suspensao ou contrato
bt Alteragao de =
critérios custos rescisdo do
de medigéao, = contrato.
Alteracado dos
normas prazos
tdeifentlﬁ::se Paralisacao dos
’ servigos/obras.
agentes Nzo
regulafjores aprovagao dos
ou quaisquer boletins de
orgaos de medigéo por
controle arte da
e fiscalizagédo copn tratante
extermnos. Reconstrucao
total ou
parcial de

Servigos.




Avaliar com

Servidor sem Decisao antecedéncia o
capacidade gerencial e futuro fiscal DEPARTAMENTO
35 técnica fiscalizagao baixa alto do contrato com DE ENGENHARIA
de fiscalizar o | administrativa experiéncia e
contrato inadequada conhecimento do
objeto.
Falta de o
. Verificar
gerenciamento -
Atrasos na o periodicamente o
liquidagéo e controle do desempenho
do . - financeiro do Secretaria de
3.6 orgamento baixa meédio X
pagamento . contrato, finangas
d destinado ao .
a Contrato ouseja, o
Contratada desembolso
por parte do i )
inanceiro.
contratante
Possibilidade de
prorrogacao de
C prazodo contrato e
ustos : R
- de indenizagéo,
paramanutenca
) pelo valorde
o decanteiros ~
de locagéo, de
) ~ ferramentas
obras,instalagd :
S eequipamentos
esprovisorias,
T locados. Se
logistica,desloc o
o houverdeterminaga
Paralisagao amento
. 0 para que a
do contrato | entrealmoxarifa empresa
3.7 porcglpa dos, bemcomq baixa alto sedesmobilize, a D|lre.tor|a.
exclusiva ou | segurancapatri . Administrativa
; * contratante arcara
interesseda monial
. ~ com ovalor
Contratante | dasinstalagdes
o contratual da
dosalmoxarifad desmobllllz.a(;acj
= enova mobilizagéo.
os.Alteragao S
, Possibilidade
docronogramafi g
. derevisao contratual
sico- .
) ; mediante
financeiro.Alter -
~ aapresentagao de
acao de prazos. .
justificativas
edocumentos
comprobatorios.
Alteractes
nos custos
com
materiais de
construcao,
nao
decorrentes
de natureza
tr|but’a.r|a ou Alteragao de Possibilidade de
politicas e
. custos e revisdo contratual
publicas, .
. aumento da mediante a .
ensejando s .- ~ Secretaria de
3.8 PR demanda média médio apresentacao de X
modificagdes | .. . PR financas
. financeira para justificativas e
diferentes dos
. a documentos
indices de L ~ .
. Administragao comprobatdrios.
reajuste
contratual
e causando
desequilibrio
na
equagao
econdmico-
financeira

do contrato.




Atrasos no
agamento a .
pag Falta de Planejar
contratada .
. recursos para previamente os
ocorrido por . .
manter o . recursos, além Secretaria de
3.9 causas baixa alto . ;
diversas contrato e do cumprimento da finangas
S sua possivel responsabilidade
prejudicando = )
~ suspensao fiscal
a evolugao
dos servigos
Na ocorréncia do
risco, surge a
possibilidade de
Acdes da Alteragéo de novo cronograma
prefeitura e custos. fisico-financeiro,
de Alteragéo do aditivo de prazo
6rgéos de cronograma elou
controle e fisico- suspensao
3.10 fiscalizagao financeiro. baixa meédio temporaria do Fiscal do contrato
capazes de Alteragao de contrato.
impactar a prazos. Possibilidade de
plena Eventual revisdo contratual
execugao do paralisacao mediante a
contrato do contrato apresentagao de
justificativas e
documentos
comprobatorios
Baixa
L Atraso no
produtividade I
e ndo cronograma Notificagdo da
X fisico e . - empresa e reforgo .
3.11 | cumprimento média médio P ¢ Fiscal do contrato
do consequenteme na
nte fiscalizagao.
cronograma
e atraso na obra.
fisico
Monitoramento e
Atraso no
~ controle do
Inexecugéo cronograma g
- cronograma fisico- )
total ou fisico e . ) . Gestor e fiscal do
3.12 ; baixa alto financeiro e
parcial da consequenteme ; contrato
necessidade de
obra nte . o
uma fiscalizagédo
atraso na obra e
eficiente.
Alinhamento inicial
com o diretor local
. n Possiveis da Comarca, bem
Paralisagdes . n S
da obra interferéncias como comunicagbes
) dos gestores da formais através de
devido a .
. . comarca oficios,
interferéncia ~ R
da em relagédo a esclarecendo Comité de obras e
3.13 - ~ obra ou baixa baixo as atividades, o servigos de
administragado s .
devido as cronograma e 0s engenharia
ou dos . n -
. interferéncias demais detalhes e
servidores - N
. em atividades possiveis
locais das L . . .
administrativas interferéncias
comarcas .
externas técnicas que podem
ocorrer durante a
obra.




Rompimento
de tubulagdes
(incluindo Paralisacao dos
adutoras, servigos/obras
redes, visando
concessionari reparos.
. s Ao ocorrer o dano,
a de energia Possibilidade X
s a contratada devera
elétrica, de . . ~
; informar a situagéo
empreendime danos N .
o as autoridades e
ntos materiais,
. - empresas
privados, morais, o )
) . responsaveis, além .
prefeitura, fisicos, o . Fiscal e gestor do
3.14 ; . média médio de arcar
dentre ambientais,
com os custos de
outros do dentre .
reparos e demais
entorno e da outros. arantias
sede do Possibilidade Posebltate do
CEIM local), de -
. L sangles
ocasionado aplicagao de s i
administrativas
por multas e
problemas de | sangdes pelos
obra sob a 6érgaos
responsabilid | competentes.
ade da
contratada
Prejuizos
causados na
sede da
Aumento do
comarca ou a
- custo de
terceiros execucso
devido a §ao.
. Aumento dos
realizagao .
prazos. Na ocorréncia do
das obras, o .
inclusive Paralisagao da risco, a contratada
obra por agbes assumira os custos
aqueles L .
. judiciais relativos aos
ocasionados o~
ou por 6rgaos reparos das .
por . _— X Fiscal e gestor do
3.15 de baixa médio propriedades dos
recalques do ' o . contrato
solo fiscalizagao. terceiros,
. i Pagamento indenizagoes,
vibragao, ~
- n de multas, sangdes,
movimentacgad | . o
indenizagoes. dentre
o de terra, S
. Aplicagéo de outros.
trafego
de multas e
N sangobes pelos
maquinario A
. érgaos
de médio
competentes
porte,
explosdes,
dentre outros
Reconstrugao A contratada
total ou providenciara a
parcial de corregao
servigos. dos erros e defeitos.
Erros, Alteragao de Caso ndo sejam
defeitos e/ou custos. adotadas as
impericia na | Alteracéo dos medidas
execugao dos prazos. necessarias/suficien
servigos/proje | Paralisagédo dos tes, a contratada .
. . o . Fiscal e gestor do
3.16 to(s) servigos/obras. baixa médio assumira os
s A contrato
pela Possibilidade prejuizos/custos
contratada, de danos decorrentes da
decorrente de materiais, auséncia de
causas morais, fisicos, corregao
diversas ambientais, dos erros e defeitos.
dentre outros. Possibilidade de
Possibilidade aplicagao de
de penalidades e de
aplicagado de suspensao ou




multas e rescisao do
sangoes pelos contrato.
6érgaos Possibilidade de
competentes. sangdes.
baixa
Atos de
vandalismo
ou furtos Aumento de
custos de A contratada
que causem = .
R execucgao. assumira os
danos as S
. ~ Atrasos do prejuizos
instalagbes
cronograma de decorrentes do ato . .
ou aos = 1 . Diretoria
3.17 . execucgao. médio de vandalismo, . .
equipamentos . . o administrativa
o Custos com inclusive reposicéao
/materiais, ;
reparo ou de equipamentos
antes :
do descarte dos para cumprimento
. itens do objeto
recebimento .
danificados.
pela
contratante
Ocorréncia
deepidemial/p
andemia
durante .
~ Na ocorréncia do
aexecucgao .
risco, a contratada
contratual, e
. seresponsabilizara
compossiveis =
. Alteragao de por fornecer todos
impactos =
custos.Alteraga osEPIs e EPCs para
aoandamento
o dos a seguranga de .
da obra . . - Fiscal e gestor
3.18 . prazos.Paralisa baixa médio seuscolaboradores,
enecessidade ~ : docontrato
- cao assim como
de medidas . .
~ | dosservigos/obr respeitar
paraprotecao ~
dos a asrecomendacdes/p
ortarias locais e
trabalhadores e
doMinistério da
.Excetua-se

deste risco o
caso em que
a contratante,
oérgéosextern

Saude




os ou agdes
do
Governo,esta
belecidas em
Decretos
queexijam a
paralisagao
docontrato/ob
ra.

3.19

Ocorréncia de
eventos
climaticos e
ambientais
extremos,
como chuvas,
alagamentos,
raios e outros

eventos
climaticos
extraordinario
S na regiao
da
realizagao
das obras.

Alteracéo nos
custos.
Perda de
servigos e/ou
materiais.
Danos as
instalagdes.
Mudanga no
cronograma da
obra.
Dificuldade de
acesso a
obra.

Média

médio

Possibilidade de
prorrogacao de
prazo
equivalente ao
numero de dias de
chuva
além da média
histérica do local,
durante o periodo
total de execugao
da obra, segundo
informacdes obtidas
no enderego
eletrnico do
INMET. Também
poderao ser
admitidas outras
prorrogacdes de
prazo estritamente
para reparar 0s
estragos causados
pelas ocorréncias
climatica

Fiscal e gestor do
contrato




Ocorréncias
de acidentes
do
trabalho

3.20

penalidades
aplicadas por

fiscalizagao.
Responsabiliza

de danos
leves ou

Contratante
e/ou
terceiros.

no
cronograma de
execucgao.
Aumento dos
custos.
Necessidade
de repor os
Servigos,
materiais e
equipamentos
danificados.
Responsabilida
de civil por
danos a
propriedade da
contratante ou
de
terceiros.
Indenizagbes
por danos
materiais ou
morais a
eventuais
vitimas.
Condenagdes
na
esfera
trabalhista.
Multas,
embargos e
outras

6rgéos de

¢ao penal
dos

Possibilidade

moderados a
terceirizados,
empregados da

Paralisagao das
obras ou atraso

Media

responsaveis
técnicos
Possibilidade

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
se
responsabilizara
pelos danos e
prejuizos, bem
como acionamento
do seguro,
conforme o
caso/situagéo

Fiscal e gestor do
contrato

Descarte
irregular de
residuos
em
decorréncia
da execugéao
do
servigo pela
contratada

de danos
materiais,
morais, fisicos,
ambientais,
dentre outros.
Possibilidade
de
aplicagao de
multas e
sangoes pelos
érgaos
competentes.
Responsabiliza
cao

Média

criminal

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
se

responsabilizara
pelos danos e
prejuizos, bem
como acionamento
do seguro,
conforme o
caso/situagao

Fiscal e gestor do
contrato




A edificagao . ~
\cag Articulagcdo com o
nao .
- poder executivo
conseguira
deve
langar de
ser constante e,
= forma . ~
Nao diante da nao
~ adequada os ~
conclusao conclusdo em
. efluentes na ~ .
dos servigos X tempo habil, avaliar
de rede, além de de
3.22 problemas de Média alto -
drenagem e forma técnica
escoamento da .
esgoto pelo alternativas
drenagem .
poder . construtivas e
. interna, o
executivo . possibilidade de
impactando
. desembolso
diretamente no ; X
) financeiro
funcionamento . .
maior para garantia
da
e da coleta de esgoto.
edificacéo.
Articulagdo com o
Transtornos .
- : poder executivo
~ administrativos
Nao deve
~ pela falta
concluséo de ser constante e,
dos servigos . diante da nao
infraestrutura ~ R
de de conclusdo em Comité de obras e
3.23 | pavimentagéo acesso Média baixo tempo habil, avaliar servigos de
, calgadas e solugdes engenharia
adequado, . X
ordenamento ) construtivas simples
. poeira
do trafego da . para a
. excessiva e N
area . amenizagéo da
inseguranga :
poeira e de
no entorno.
alagamentos.
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