SECRETARIA MUNICIPAL DE
SEGURANCA PUBLICA E
DEFESA SOCIAL

B SAO MATEUS &

ANEXO Il
ANALISE DE RISCO

A presente andlise de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas
de mitigacdo para eventuais ocorréncias que possam comprometer o adequado
planejaomento, contratacdo e execucdo dos servicos de seguranca ndo armada
para apoio a Guarda Civil

extraordindrios.

Municipal

em eventos

oficiais, tradicionais e

A gestdo de riscos visa aumentar a probabilidade de sucesso da contratacdo,
prevenindo falhas operacionais, atrasos ou descumprimentos contratuais.

TABELA — MATRIZ DE RISCOS

Risco identificado

HProbabilidade”lmpactoH

Medidas de prevengdo / mitigagdo

. . . Planejamento prévio de cada evento, definicdo
Dimensionamento inadequado ; . .
- . . L do numero de postos pela equipe organizadora
do quantitativo de profissionais Média Alto . . .
e possibilidade de ajuste conforme necessidade
para os eventos .
operacional
Ndo comparecimento ou Exigir da contratado planejamento de escalaq,
atfraso dos profissionais Baixa Alto |lsubstituicGo imediata de  profissionais e
escalados aplicacdo de penalidades contratuais
Profissionais sem qualificacdo . EX|g|rM c.omprovo_(;oo de , s:opoc,ﬁoc;oo,
. Baixa Alto |lexperiéncia e freinamento prévio, além de
adequada ou treinamento . . ~ -
fiscalizacdo da execucdo contfratual
Falhas na comunicacdo entre a Definir canal de comunicacdo, reunides de
equipe de seguranca e d Média Médio |jalinhamento prévias e atuacdo  sob
Guarda Civil Municipal coordenacdo da Guarda Civil Municipal
Descumprimento de obrigacdes Exigir documentacdo trabalhista periddica,
frabalhistas pela empresa Baixa Alto |retencdes contratuais quando aplicdvel e
contratada fiscalizacdo administrativa
L . Utilizacdo do Sistema de Registro de Precos,
Demanda superior a estimada . . . - -
Média Médio |jpermitindo  flexibilidade na contratacdo
de eventos .
conforme necessidade

e CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Os riscos identificados apresentam baixo a médio nivel de probabilidade, podendo

ser

mitigados por meio de planejamento adequado, definicdo clara das

obrigacdes confratuais, fiscalizacdo efetiva da execucdo dos servicos e adocdo de
mecanismos administrativos previstos na legislacdo.

Assim, conclui-se que a confratacdo é vidvel e apresenta riscos controldveis, desde
que observadas as medidas de prevencdo e gestdo estabelecidas neste Termo de

Referéncia.
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