ANALISE DE RISCO

PREFEITURA

SAO MATEUS

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SETOR DE ENGENHARIA

12 FASE — PLANEJAMENTO

PROBABILIDA-
ITEM | TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Fazer visitas in loco,
formar um grupo
Equi de trabalho com
quivoco no .
conhecimento
levantamento das Elaboracgéo deficiente técnico
1.1 necessidades do baixa alto das necessidades e DEPARTAMENTO
) internas e falta de . . ; : . DE ENGENHARIA
. projeto basico fiscalizar e revisar
conhecimento e s
PR os quantitativos da
apoio técnico
empresa contratada
pelos projetos e
orcamentos
Falhas, omissdes
ou A licitante deve se
divergéncias nos planejar para o
quantitativos processo licitatorio,
estimados, analisando todos os
constantes em projetos e demais
quaisquer das documentos
pecas, fornecidos pela
orgamentos, Administragao,
projetos, Danos ao erario elaborando
192 especificacdes, publico, baixa alto orgamento proprio, | DEPARTAMENTO
’ memoriais ou além de possiveis exequivel e DE ENGENHARIA
estudos técnicos | impugnacdes do edital. analisando
preliminares atentamente
que ocasione todo o objeto do
erros nas contrato. As
estimativas de manifestacdes e
custo da obra questionamentos
inerente a servigo deveréo ser feitos
com durante o processo
caracteristica licitatorio
padrao.
Embasamento no
dimensionamento
de
mao de obra e
indices de
produtividade
Cronograma Elaboragéo deficiente dos servigos, com a
13 fisico-financeiro do baixa alto real descrié‘éoe DEPARTAMENTO
’ incompativel com . . . DE ENGENHARIA
a demanda projeto basico expectativa da
demanda, bem
como a
servidores com
capacitagao técnica
satisfatoria para
analise e aferimento




dos prazos.

22 FASE - FASE LICITATORIA

PROBABILIDA- : )
ITEM | TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Elaborar edital com
critérios adequados
a legislacao vigente,
bem como revisao
Erros no edital ou de todas as pecgas -
: " ; Comisséo de
= possivelmente na técnicas do projeto R
Impugnagéo do N . . licitagéo /
2.1 ; documentagao técnica baixa alto basico de
edital . Departamento
do engenharia. .
. - L de Engenharia
projeto basico Reestimativa e
relangamento do
edital no menor
prazo
possivel
Falta de interesse Possivel Lemarcagéo
= a .
na pregtac;ao data do certame, . o Rgallzar ?mpla Comissao de
2.2 do servigo por baixa médio divulgagéo da S
comprometendo o A licitagao
parte das o licitagao
Empresas; cronograma inicial
’ proposto.
Selegéo irregular
2.3 emprecsj,:\s pela haFt?illrilZZé?: taér;i:lc‘,s: : ia baixa alto Avaliagdo criteriosa DEPARTAMENTO
) X ~ das concorrentes DE ENGENHARIA
habilitagéo documentagao.
técnica
- Elaborar edital com
Falta de analise o
o critérios claros e
criteriosa da - .
oo - objetivos, além das
qualificagado AN
PO . exigéncias de
econdmico-financeira
Falta de da empresa todas as
capacidade presa. documentagdes
i . Contratagéo de o -
financeira : . . cabiveis. Comisséo de
2.4 empresa incapaz de ir baixa alto s
da empresa para ' Estabelecer licitagao
executar o servigo, as e o
prestar os o requisitos minimos
servigos obrigacdes de
financeiras, fiscais, S
. Habilitacao
trabalhistas e ' :
. A financeira conforme
previdenciarias preconizado na Lei
relativas ao contrato o
n°® 14.133/21
32 FASE - POS CONTRATACAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDA- )
ITEM | TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL

OCORRENCIA




Descumprimento
de obrigacbes
trabalhistas,

Danos para a

Possiveis agdes
judiciais, quebra do

revidenciari dministracio pabli contrato e
3.1 previdencianias & | administragao publica, meédia alto necessidade de Assessoria juridica
com relagdo ao além de danos aos
) abertura de
recolhimento de contratados.
FGTS pela processo
Contratada. administrativo.
Estabelecer os
critérios de
habilitagéo
Baixa qualidade Servigos de baixa técnico operacional
na execugao qualidade, causando e profissional
3.2 dos servigos prejuizos para a bai compativeis com o Gestor e fiscal do
. L - ~ aixa alto
(materiais, Administracao e vulto da obra a ser contrato
prazos, demais executada.
seguranga e etc usuarios Planejamento
prévio e fiscalizagéo
continuada da
execucdo da obra;
Nao aquisi¢cao de
Equipamentos ferramentas de Notificagdo da
3.3 inadequados para trabalho bai empresa e reforgo Gestor e fiscal do
. = . aixa alto
a execugao das | adequadas no canteiro na contrato
atividades de fiscalizagao
obras.
Insuficiéncia de
Gestéo relatérios detalhados,
inadequada da fotografias,
obra por parte da | memoriais, corpos de
contratada, no prova, ensaios de
que controle tecnolégico,
tange aos dentre outras
Servigos informacoes
executados necessarias para
ou néo dirimir Possibilidade de
atendimento aos duvidas sobre os aplicacéo de
34 parametros de Servicos média alto penalidades e de Gestor e fiscal do
’ projeto, critérios | executados. Alteracéo suspensao ou contrato
de medigao, de rescisdo do
normas técnicas e | custos. Alteragao dos contrato.
diretrizes, prazos. Paralisagao
agentes dos
reguladores servigos/obras. Nao
ou quaisquer aprovagao dos boletins
orgaos de de
controle medigao por parte da
e fiscalizagéo contratante.
externos. Reconstrugao total ou
parcial de servigos.
Avaliar com
Servidor sem - . antecedéncia o
capacidade De0|§ao gere[]mal e futuro fiscal
3.5 técnica fiscalizagao baixa alto do contrato com DEPARTAMENTO
) ) ) administrativa N DE ENGENHARIA
de fiscalizar o . experiéncia e
inadequada ;
contrato conhecimento do

objeto.




Verificar

Falta de periodicamente o
Atrasos na gerenciamento e desempenho
liquidagéo e do controle do orgamento . o financeiro do Secretaria de
3.6 . baixa médio ;
pagamento da destinado ao Contrato contrato, finangas
Contratada por parte do ou seja, o
contratante desembolso
financeiro.
Possibilidade de
prorrogacao de
prazodo contrato e
de indenizagéo,
pelo valorde
Custos locacao, de
paramanutengao ferramentas
decanteiros de eequipamentos
obras,instalagbesprovis locados. Se
orias, houverdeterminaca
Paralisagao do logistica,deslocamento O para que a
contrato porculpa entrealmoxarifados, empresa . .
' . o Diretoria
3.7 exclusiva ou bemcomo baixa alto sedesmobilize, a . .
; ) . . Administrativa
interesseda segurangapatrimonial contratante arcara
Contratante dasinstalagdes e com ovalor
dosalmoxarifados.Alter contratual da
agao desmobilizagao
docronogramafisico- enova mobilizagéo.
financeiro.Alteragéo de Possibilidade
prazos. derevisao contratual
mediante
aapresentacao de
justificativas
edocumentos
comprobatodrios.
Alteragbes nos
custos com
materiais de
construgao, nao
decorrentes de
natureza
tributaria ou
politicas Possibilidade de
publicas, ~ revisao contratual
. Alteracao de custos e .
ensejando da demanda mediante a Secretaria de
3.8 modificagdes au;pento a de média médio apresentagao de fi
diferentes dos inanceira para a justificativas e inangas
.o Administragao
indices de documentos
reajuste comprobatodrios.
contratual
e causando
desequilibrio na
equagao
econdmico-
financeira
do contrato.
Atrasos no
pagamento a Planejar
contratada Falta de recursos para previamente os
39 ocorrido por manter o contrato e baixa alto recursos, além Secretaria de
) causas diversas, sua possivel do cumprimento da finangas
prejudicando suspensao responsabilidade

a evolugéo dos
servigos

fiscal




Na ocorréncia do
risco, surge a
possibilidade de
novo cronograma

Acdes da fisico-financeiro,
prefeitura e de Alteragdo de custos. aditivo de prazo
orgéos de Alteragéo do elou
controle e cronograma suspensao
3.10 fiscalizagcao fisico-financeiro. baixa médio temporaria do Fiscal do contrato
capazes de Alteracao de prazos. contrato.
impactar a plena Eventual paralisagéo Possibilidade de
execugao do do contrato revisao contratual
contrato mediante a
apresentacgéao de
justificativas e
documentos
comprobatdrios
Baixa
produtividade e | Atraso no cronograma Notificagdo da
néo fisico e .- - empresa e reforgo .
3.1 . média médio P ¢ Fiscal do contrato
cumprimento do consequentemente na
cronograma atraso na obra. fiscalizacao.
fisico
Monitoramento e
controle do
~ Atraso no cronograma e
Inexecugéo total . cronograma fisico- )
; fisico e . X ; Gestor e fiscal do
3.12 ou parcial da baixa alto financeiro e
consequentemente . contrato
obra necessidade de
atraso na obra X o
uma fiscalizagéo
eficiente.
Alinhamento inicial
com o diretor local
da Comarca, bem
P A como comunicagdes
L Possiveis interferéncias ; .
Paralisagdes da formais através de
. dos gestores da .
obra devido a oficios,
. . comarca a
interferéncia da = esclarecendo Comité de obras e
o ~ em relagéo a obra ou . . . )
3.13 administragéo T A baixa baixo as atividades, o servicos de
. devido as interferéncias \
ou dos servidores - cronograma e 0s engenharia
. em atividades X
locais das s - demais detalhes e
administrativas o
comarcas possiveis
externas . .
interferéncias
técnicas que podem
ocorrer durante a
obra.
Rompimento de
tubulagdes
incluindo P
( Paralisacdo dos Ao ocorrer o dano,
adutoras, redes, . . ;
N servigos/obras visando a contratada devera
concessionaria de L - . ~
) reparos. Possibilidade informar a situagéo
energia ; .
e de as autoridades e
elétrica, ..
. danos materiais, empresas
empreendimentos . o .
) morais, responsaveis, além .
privados, - ; . - - Fiscal e gestor do
3.14 . fisicos, ambientais, média médio de arcar
prefeitura, dentre contrato
dentre com os custos de
outros do entorno - .
outros. Possibilidade reparos e demais
e da sede do )
de garantias.
CEIM local), . ~ -
. aplicagao de multas e Possibilidade de
ocasionado por ~ P ~
sangdes pelos 6rgaos sangoes

problemas de
obra sob a
responsabilidade
da contratada

competentes.

administrativas




Prejuizos
causados na sede
da comarca ou a
terceiros devido a
realizagao das
obras, inclusive
aqueles
ocasionados por

Aumento do custo de
execugdo. Aumento
dos
prazos. Paralisagéo da
obra por ag¢des judiciais
ou por 6rgaos de

Na ocorréncia do
risco, a contratada
assumira os custos

relativos aos
reparos das

Fiscal e gestor do

3.15 h o baixa meédio propriedades dos
recalques do solo, fiscalizagao. . contrato
! ~ terceiros,
vibracéo, Pagamento . . -
. - . o indenizacoes,
movimentacéo de de indenizagdes. ~
. s multas, sangoes,
terra, trafego Aplicagao de multas e dentre
de maquinario de | sancbes pelos 6rgaos outros
médio porte, competentes ’
explosdes, dentre
outros
A contratada
providenciara a
corregao
dos erros e defeitos.
Reconstrugéo total ou Caso nao sejam
parcial de servigos. adotadas as
Alteragao de custos. medidas
. Alteragéo dos prazos. necessarias/suficien
Erros, defeitos N
. . Paralisacdo dos tes, a contratada
e/ou impericia na . .
~ servigos/obras. assumira os
execugdo dos L o
) ; Possibilidade de danos prejuizos/custos .
servigos/projeto(s o ; . .- Fiscal e gestor do
3.16 materiais, morais, baixa médio decorrentes da
. P contrato
fisicos, auséncia de
pela contratada, . . ~
ambientais, dentre corregao
decorrente de o .
- outros. Possibilidade dos erros e defeitos.
causas diversas S
de Possibilidade de
aplicacdo de multas e aplicacéo de
sangdes pelos 6rgaos penalidades e de
competentes. suspensao ou
rescisdo do
contrato.
Possibilidade de
sancoes.
baixa
Atos de
vandalismo ou A contratada
furtos Aumento de custos de assumira os
que causem execugdo. Atrasos do prejuizos
danos as cronograma de decorrentes do ato . .
. ~ ~ 1 . Diretoria
3.17 instalagées ou execugao. médio de vandalismo, . .
. . L administrativa
aos Custos com reparo ou inclusive reposigao

equipamentos/ma
teriais, antes
do recebimento
pela contratante

descarte dos itens
danificados.

de equipamentos
para cumprimento
do objeto




Ocorréncia
deepidemia/pand
emia durante
aexecugao
contratual,
compossiveis
impactos
aoandamento da
obra
enecessidade de
medidas
paraprotecao dos

Alteracao de
custos.Alteracao dos

Na ocorréncia do
risco, a contratada
seresponsabilizara
por fornecer todos

osEPIs e EPCs para
a segurancga de

Fiscal e gestor

3.18 = baixa médio seuscolaboradores,
trabalhadores.Exc prazos.Paralisacéo . docontrato
. assim como
etua-se deste dosservigos/obra .
. respeitar
risco o caso em "
asrecomendacgoes/p
que a contratante, . :
-~ ortarias locais e
orgaosexternos S
~ doMinistério da
ou agdes do .,
Saude
Governo,estabele
cidas em
Decretos
queexijam a
paralisagédo
docontrato/obra.
médio
Possibilidade de
prorrogacao de
prazo
equivalente ao
. numero de dias de
Ocorréncia de
chuva
eventos . -
NP além da média
climaticos e ~ e
. . Alteragao nos custos. histérica do local,
ambientais . .
Perda de servigos e/ou durante o periodo
extremos, como . . ~
materiais. Danos as total de execugéo
chuvas, . ~
instalagbes. Mudanga da obra, segundo .
alagamentos, - . A : Fiscal e gestor do
3.19 no Média informacdes obtidas

raios e outros
eventos
climaticos
extraordinarios na
regido da
realizagdo das
obras.

cronograma da obra.
Dificuldade de acesso
a
obra.

no enderego
eletronico do
INMET. Também
poderao ser
admitidas outras
prorrogacdes de
prazo estritamente
para reparar os
estragos causados
pelas ocorréncias
climatica

contrato




3.20

Ocorréncias de
acidentes do
trabalho

Possibilidade de danos
leves ou moderados a
terceirizados,
empregados da
Contratante e/ou
terceiros. Paralisagéo
das
obras ou atraso no
cronograma de
execugao.
Aumento dos custos.
Necessidade de repor
os
servigcos, materiais e
equipamentos
danificados.
Responsabilidade civil
por
danos a propriedade da
contratante ou de
terceiros. Indenizagbes
por danos materiais ou
morais a eventuais
vitimas. Condenacgbes
na
esfera trabalhista.
Multas,
embargos e outras
penalidades aplicadas
por
orgéos de fiscalizagao.
Responsabilizagéo
penal
dos responsaveis
técnicos

Média

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
se
responsabilizara
pelos danos e
prejuizos, bem
como acionamento
do seguro,
conforme o
caso/situacao

Fiscal e gestor do
contrato

3.21

Descarte irregular
de residuos
em decorréncia
da execugao do
servico pela
contratada

Possibilidade de danos
materiais, morais,
fisicos,
ambientais, dentre
outros.
Possibilidade de
aplicagdo de multas e
sancgdes pelos 6rgaos
competentes.
Responsabilizagéo
criminal

Média

médio

Na ocorréncia do
risco, a contratada
se
responsabilizara
pelos danos e
prejuizos, bem
como acionamento
do seguro,
conforme o
caso/situacao

Fiscal e gestor do
contrato

3.22

N&o concluséo
dos servigos de
drenagem e
esgoto pelo poder
executivo

A edificagdo néo
conseguira langar de
forma adequada os
efluentes na rede, além
de problemas de
escoamento da
drenagem
interna, impactando
diretamente no
funcionamento da
edificagao.

Média

alto

Articulagdo com o
poder executivo
deve
ser constante e,
diante da nao
conclusao em
tempo habil, avaliar
de
forma técnica
alternativas
construtivas e
possibilidade de
desembolso
financeiro
maior para garantia

da coleta de esgoto.




Transtornos
administrativos pela
falta
de infraestrutura de
acesso adequado,

Nao conclusao
dos servigos de
pavimentagao,

3.23 calgadas e

poeira
ordenamento do .
. X excessiva e
trafego da area .
insegurancga
no entorno.

Média

baixo

Articulagdo com o
poder executivo
deve
ser constante e,
diante da ndo
conclusao em
tempo habil, avaliar
solucdes
construtivas simples
para a
amenizagao da
poeira e de
alagamentos.

Comité de obras e
servicos de
engenharia
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