AO ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO
MUNICIPAL/AGENTE DE CONTRATACAO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS - ES

Processo n2. 025.339/2025
ID Cidades: 2025.067E0600015.01.0007

AYKO TECNOLOGIA LTDA ENDERECO RUA INACIO
HIGINO 994 PRAIA DA COSTA VILA VELHA ES, pessoa juridica de
direito privado, devidamente registrada no CNP]J sob o ne.
05.805.349/0001-14, com sede RUA INACIO HIGINO 994 PRAIA
DA COSTA VILA VELHA ES, vem, a presenca de Vossa Senhoria,
apresentar IMPUGNACAO AO PREGAO ELETRONICO N@
049/2025, com amparo no Art. 164 da Lei Federal n2.
14.133/2021 c/c Iltem 8.1 do r. Edital, pelos fatos e
fundamentos.

1. LEGITIMIDADE e TEMPESTIVIDADE

A empresa, ora impugnante, é pessoa juridica cuja
natureza e objeto atendem aos requisitos minimos de
qualificacdo para participar do PREGAO ELETRONICO N©
049/2025, a ser realizado pela Comissao de Pregao em
15/12/2025, pelo Municipio de Sao Mateus/ES.

Destaca-se a tempestividade, haja vista a descricao do
item 13 do edital, transcrito conforme figura abaixo:
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13 DA IMPUGNAGAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

131 Qualquer pessoa & parte legitima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicagdo da Lei
n® 14.133, de 2021, devendo protocolar o pedido até 3 (trés) dias uteis antes da data da abertura do
certame.

13.2 A resposta a impugnacao ou ao pedido de esclarecimento sera divulgado em sitio eletrénico oficial

no prazo de até 3 (irés) dias uteis, imitado ao Gltimo dia Otil antenor a data da abertura do certame.

13.3 A impugnacdo e o pedido de esclarecimento poderdo ser realizados por forma eletronica, pelo

seguinte e-mail: lictacao@saomateus.es.gov.br.

134  Asimpugnacdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos previstos no certame.

Assim, considerando o disposto acima e a data de
hoje, 09/12/2025, entende- se totalmente tempestivo.

2. DA IMPUGNACAO E FUNDAMENTOS

O Edital de PREGAO ELETRONICO para Registro de
Precos n® 049/2025, tem como objeto a eventual contratacao
de empresa(s) especializadas para “REGISTRO DE PRECOS
PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO E |INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS, LICENCAS DE SOFTWARE, E PRESTACAODE
SERVICOS CONTINUOS, QUE IRAO COMPOR A ESTRUTURA
DOSISTEMA DE VIDEO MONITORAMENTO MUNICIPAL, BEM
COMO O PARQUEDE EQUIPAMENTOS NECESSARIOS E
CORRESPONDENTES, EMATENDIMENTO AS DEMANDAS DE
IMPLANTACAO DE UMA CENTRAL DEMONITORAMENTO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS, CONFORME
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA, ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA”.

2.1 _-O critério de julgamento da Licitacao
sera MENOR PRECO, com modo de
disputa: ABERTO

Dadas as consideracdes iniciais, apds acurado exame em todo o
edital, €& necessario que sejam analisados o0s pontos
impugnados nesta oportunidade, haja vista a flagrante
ilegalidade, diga-se omissividade, de informacdes, bem como
aviltamento aos principios que regem os procedimentos
licitatérios.

2.2 Da Qualificacao técnica - item 8.22
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A exigéncia de quantidade minima para fins de qualificacao
técnico-operacional, tal como posta no edital, revela-se
desproporcional e sem adequada motivacao, podendo superar o
limite de 50% das parcelas relevantes admitido pela
jurisprudéncia do TCU e pelo art. 67 da Lei 14.133,
configurando restricao indevida a competitividade.

Explico, a Administracao pode, sim, solicitar que o licitante
demonstre ter capacidade pratica anterior mediante quantidade
minima de servicos prestados, mas essa quantidade nao pode
ser escolhida arbitrariamente. E necessario que ela seja
fundamentada tecnicamente, demonstrando que o percentual
exigido guarda relacao direta com a complexidade do objeto e
com o risco de execucao, o que certamente incorrera em uma
barreira artificial que restringira o carater ison6mico da
licitacao.

2.3 Da Irregularidade na Exigéncia Exclusiva de
Profissional Técnico Registrado no CFT, em Detrimento
de Engenheiros Habilitados no Sistema CONFEA/CREA

O edital estabelece, no item 8.22.2, que a licitante devera
possuir, em seu quadro permanente, responsavel técnico
registrado no CFT (Conselho Federal dos Técnicos Industriais),
limitando o exercicio da responsabilidade técnica a profissionais
de nivel técnico e, implicitamente, excluindo engenheiros
habilitados e registrados no CONFEA/CREA, mesmo que estes
detenham formacao académica superior e atribuicdes legais
para executar projetos e instalacdes de infraestrutura elétrica,
telematica e de videomonitoramento. Tal formulagao, como
apresentada, constitui limitacao que nao se fundamenta em
critério técnico verificavel, ja que a Lei 14.133/2021 nao
autoriza a Administracao Publica a restringir participacao
profissional quando existam multiplas categorias legalmente
habilitadas para desempenhar as atividades do objeto
contratado. A qualificacao técnica deve buscar aferir
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capacidade real de execucao, e nao limitar a concorréncia por
critérios formais que nao dialogam com as atribuicdes legais de
cada profissao.

A exclusao pratica de engenheiros ¢é especialmente
problematica neste caso, pois o objeto envolve instalacao de
infraestrutura de energia e comunicacao, redes externas,
possiveis obras civis e integracao de sistemas, de tal forma,
atribuicOes tipicas de engenharia elétrica e telecomunicacoes.
Se a atividade requer responsabilidade técnica, emissao de ART
(Anotacao de Responsabilidade Técnica) ou execucao de obra
critica, é juridicamente inadequado limitar a atuacao a
profissionais técnicos, especialmente quando engenheiros
possuem habilitacao mais ampla, maior nivel de formacao e
prerrogativas legais abrangentes. A Administracao sé pode
restringir  profissionais quando demonstra, de forma
fundamentada, que determinadas atribuicbes pertencem
exclusivamente a um conselho especifico; caso contrario, a
restricdo viola o principio da isonomia e a livre competicao
entre empresas qualificadas.

Assim, a cldusula, tal como estruturada, configura exigéncia
restritiva sem motivacao técnica, criando uma barreira artificial
a participacao de empresas cujos responsaveis sao engenheiros
habilitados, o que contraria os arts. 52 e 67 da Lei 14.133/2021,
que impdem que critérios de habilitacao técnica sejam
indispensaveis, proporcionais e fundamentados, jamais
discriminatérios. Ao excluir profissionais com competéncia
formalmente reconhecida por lei, o edital reduz o universo
concorrencial, favorece um nicho especifico de atuacao
profissional e afronta o julgamento objetivo e competitivo do
certame.

2.4 Das Especificacoes técnicas, quantidade e risco de
direcionamento
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A contratacao prevista no Pregao Eletronico n® 049/2025
tem por objeto o registro de precos para fornecimento,
instalacao e manutencao de equipamentos de
videomonitoramento, porém o edital, ao remeter a definicao
técnica ao Termo de Referéncia e demais anexos, nao
apresenta com a precisao necessaria parametros de
desempenho, qualidade de captura de imagem, capacidade de
armazenamento, indicadores de resolucao minima, taxa de
quadros, nivel de sensibilidade noturna e padrdoes de
compressao ou transmissao, elementos indispensaveis para que
0S licitantes formulem propostas equivalentes e
adequadamente comparaveis. Em contratacdes de tecnologia,
especialmente quando envolvem seguranca publica, a auséncia
de detalhamento técnico gera elevado grau de subjetividade e
incerteza, impedindo que os licitantes possuam condicoes
iguais de formular custos, dimensionar insumos e prever
estruturas de rede compativeis com a demanda real. Um objeto
incompleto, ainda que extensamente descrito em ndmero de
itens, nao atende ao requisito legal de clareza, completude e
suficiéncia técnica exigido pela Lei 14.133/2021 (art. 62, XXIll;
art. 18; art. 40), tornando o julgamento suscetivel a
subjetividade e abrindo margem para direcionamento.

Além disso, quando nao sao definidos limites quantitativos
claros e estimativas detalhadas de consumo, o modelo de
registro de precos torna-se vulneravel a oscilacoes e incertezas
econdmicas. A empresa, sem referéncia real de demanda,
naturalmente precifica pelo cenario de maior risco, elevando
valores unitadrios como mecanismo de protecao contratual.
Nesse cenario, o Municipio pode nao obter a proposta mais
vantajosa economicamente e, pior, pode ainda criar uma
distorcao de mercado que privilegia certas empresas em
detrimentos de outras, o que acarreta em situacao que
caracteriza assimetria informacional, fenbmeno vedado dentro
do regime licitatério pois afeta diretamente a isonomia, a
transparéncia e o carater competitivo do certame. A
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Administracao Publica nao pode exigir qgue o mercado ofereca
precos com precisao quando ela propria nao fornece os
parametros necessarios para calcula-los.

Por fim, a auséncia de detalhamento técnico impacta nao
apenas a disputa, mas também a execucao do contrato. Sem
definicdo minima de performance operacional das cameras,
requisitos de software, dimensionamento de rede,
disponibilidade elétrica e topologias de instalacao, a
Administracao corre o risco de receber produtos tecnicamente
distintos dentro de uma mesma faixa de preco, gerando
incompatibilidades operacionais, necessidade de aditivos,
reprogramacoes e disputas posteriores sobre qualidade, isto &,
problemas tipicos de contratacdoes mal especificadas. Em
sintese, quando o objeto nao é tecnicamente delimitado, a
licitacdo perde objetividade, a economia é comprometida e a
execucao torna-se insegura, tornando a clausula passivel de
impugnacao para fins de adequacao.

Nessa senda, o art. 62, XXIll da Lei n. 14.133/21 disp6s que
no edital devem vir consignadas todas as caracteristicas da
prestacao almejada, condicdes de participacao e pagamento,
normas para execucao do contrato, periodicidade da prestacao,
dentre outras:

XXV - projeto basico: conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado para definir e
dimensionar a obra ou o servico, ou o complexo de obras ou de
servicos objeto da licitacao, elaborado com base nas indicacdes
dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento e que possibilite a avaliacao do custo da obra
e a definicao dos métodos e do prazo de execucao, devendo
conter os seguintes elementos.

(grifo nosso)

Isso se da pelo instrumento convocatério balizar todo o
procedimento licitatério que se desenvolvera.
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Em suma, devem os licitantes saberem de antemao a que
prestacao se sujeitarao, em que condicdbes e como serao
remunerados, ao passo que as condicdes previstas no edital
ainda deverao pautar as decisdes administrativas tomadas no
curso do procedimento, a garantir a objetividade em seu
julgamento e isonomia entre os participantes.

Neste contexto, a devida delimitacao do objeto licitado pelo
edital torna-se elemento fundamental ao éxito do certame
competitivo, pois nao somente interferira nas condicdes de
participacao das empresas e decisivamente na precificacao a
ser apresentada por estas, como também influenciard nos
servicos, na prestacao que podera ser exigida da eventual
contratada.

Ha que se destacar a descricao do objeto licitado interferir,
ainda, de forma incisiva nas condicdées de habilitacao das
licitantes. Exigéncias formuladas com o escopo de averiguar a
capacidade, idoneidade e aptidao dos licitantes ao
cumprimento da eventual avenca.

Nessa esteira é o entendimento do Egrégio Tribunal de

Contas da Uniao, consagrado em sua Sumula 177:
Sumula 177 do TCU: “A definicao precisa e suficiente do objeto
licitado constitui regra indispensavel da competicao, até mesmo
como pressuposto do postulado de igualdade entre os
licitantes, do qual é subsidiario o principio da publicidade, que
envolve o conhecimento, pelos concorrentes potenciais das
condicdes basicas da licitacdo, constituindo, na hipdtese
particular da licitacao para compra, a quantidade demandada
uma das especificacbes minimas e essenciais a definicdo do
objeto do pregao”.

No caso em apreco, a objetividade na prescricao do objeto
licitado nao foi observada, conforme alhures ja demonstrado.

Assim, atente-se que sem as especificacbes aqui
requeridas, impedidos estdao os licitantes de formular
adequadamente sua proposta econdmica, visto nao disporem
de elementos essenciais a nortearem a precificacao.
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2.5 Da Inadequacao Entre a Vigéncia da Ata de Registro
de Precos e o Prazo Estendido de Execucao Contratual,
com_ Potencial Violacao ao Planejamento Prévio e a
Seguranca Juridica da Contratacao

No edital e no Termo de Referéncia do Pregao Eletrénico n?
049/2025 observa-se que a Ata de Registro de Precos terd
vigéncia padrao de 12 meses, com possibilidade de
prorrogacao, enquanto a execucao contratual prevista para
instalacao, manutencao e suporte do sistema de
videomonitoramento tende a possuir duracao mais extensa e
continua. Essa estrutura contratual pode gerar desequilibrio
operacional e fragilidade juridica se nao houver demonstracao
técnica prévia que justifigue a diferenca entre o prazo de
validade da Ata e o periodo necessario para execucao integral
dos servicos. O registro de precos € mecanismo destinado a
atender demandas futuras e eventuais, mas nao pode ser
estruturado de maneira que comprometa a previsibilidade de
fornecimento e a continuidade do servico, sob pena de
descumprir os principios de planejamento, eficiéncia e
economicidade.

Se a Ata vigora por 12 meses, mas a execucao da
infraestrutura, instalacao de pontos, integracbées de rede e
manutencao ldégica exigem periodo maior para implementacao
plena, o Municipio corre o risco de enfrentar interrupcdes
contratuais, dificuldades de continuidade técnica e necessidade
de novos certames ou aditivos emergenciais. Isso fragiliza o
objeto e pode elevar custos, pois o fornecedor, ao nao saber por
gquanto tempo sera convocado a executar servicos, tende a
precificar de forma conservadora e onerosa. Do ponto de vista
juridico, uma Ata com prazo inferior ao necessario para
execucao dos servicos nela previstos configura planejamento
insuficiente, o que viola diretamente o disposto nos arts. 69,
XXIIl, e 40 da Lei 14.133/2021, que exigem definicao prévia e
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coerente do objeto, incluindo prazos compativeis com sua
natureza.

Ademais, a desconexao temporal entre Ata e execucao
contratual gera inseguranca e pode representar restricao
indireta a competitividade. Empresas com maior conhecimento
interno ou proximidade técnica podem entender previamente
gque a execucao se estendera além do prazo da Ata, ajustando
estratégias comerciais e estruturais de forma antecipada, o que
coloca licitantes externos em desvantagem informacional.
Assim, o certame passa a correr risco de assimetria
concorrencial, afrontando o principio da isonomia (art. 52, Lei
14.133/2021). Em sintese, a previsao de uma Ata
potencialmente insuficiente para suportar o ciclo total de
manutencao e implementacao do sistema demonstra falta de
alinhamento temporal entre o planejamento e a execucao,
recomendando-se retificacao do edital para garantir
compatibilidade entre vigéncia, execucao e continuidade
operacional do servico.

3. DO PRINCIPIO DA EFICIENCIA
“A atividade administrativa deve orientar-se para alcancar
resultado de interesse publico.” (62 T. - RMS n. 5.590/95-DF -
Rel. Min. Vicente Cernicchiaro, DJU 10.06.96, p. 20.396). Na
visao de Paulo Modesto, determinou o constituinte originario a
observancia da eficiéncia no art. 70, o qual explicita as
atribuicdées do Tribunal de Contas da Uniao, quando menciona a
fiscalizacdao da legitimidade e economicidade e também no art.
71, quando possibilita a realizacao de auditorias operacionais.
Hely Lopes Meirelles, antes mesmo da EC 19/98, ja
dava importancia ao chamado "dever de eficiéncia", que na sua
visao era "o mais moderno principio da funcao administrativa,
gque ja nao se contenta em ser desempenhada apenas com
legalidade, exigindo resultados positivos para o servico publico
e satisfatério atendimento das necessidades da comunidade e
de seus membros".
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Sobre o principio como norma de Direito, ensina Celso
Antonio Bandeira de Mello em sua cléassica licao:
Principio &, por definicdo, mandamento nuclear de um sistema,
verdadeiro alicerce dele, disposicao fundamental que se irradia
sobre diferentes normas, compondo-lhes o espirito e servindo
de critério para a sua exata compreensdo e inteligéncia,
exatamente por definir a I6gica e a racionalidade do sistema
normativo, no que lhe confere a ténica e lhe da sentido
harménico. E o conhecimento dos principios que preside a
inteleccdo das diferentes partes componentes do todo unitario
que ha por nome sistema juridico positivo.
E reforca:
Violar um principio é muito mais grave que transgredir uma
norma qualquer. A desatencdo ao principio implica ofensa ndo
apenas a um especifico mandamento obrigatdrio, mas a todo o
sistema de comandos. E a mais grave forma de ilegalidade ou
inconstitucionalidade, conforme o escaldo do principio atingido,
porque representa insurgéncia contra todo o sistema,
subversdao de seus valores fundamentais, contumélia
irremissivel a seu arcabouco l6gico e corrosao de sua estrutura
mestra. Isto porque, com ofendé-lo, abatem-se as vigas que o
sustém e alui-se toda a estrutura nelas esforcada. (BANDEIRA
DE MELLO, Celso Anténio. Curso de Direito Administrativo. Sao
Paulo: Malheiros, 302 edicao, 2013, p. 54).

Ademais, nao basta ao administrador o cumprimento
da Lei, sendo imperioso considerar a eficiéncia nao apenas
como uma das suas facetas, mas como principio independente.
Ha necessidade, além da acao ser embasada na Lei, que essa
seja executada com presteza, celeridade, qualidade, precisao,
perfeicao, economicidade e muitos outros adjetivos decorrentes
do principio da eficiéncia.

Salienta Vladimir Rocha Franca:
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A eficiéncia, a nosso ver, constitui sim principio juridico da
administracdo publica, que, junto aos demais principios
constitucionais do regime juridico-administrativo, impdée o
dever da boa administracdo. Nao se pode conceber uma
administracdo publica que ndo tenha a obrigacdo de ser
diligente e criteriosa na busca e efetivacao do interesse publico
consagrado em lei. O principio da eficiéncia administrativa tem
bastante relevdncia quando se apura o respeito a ordem
juridica quando se esta diante da discricionariedade
administrativa" (ROCHA  FRANCA, Vladimir.  Eficiéncia
Administrativa da Constituicao Federal. Revista dos Tribunais,
vol. 777, p. 743, Jul/2000).

Vé-se, pois, que nao ha como admitir que a eficiéncia
nao é principio ou apenas uma faceta do principio da
legalidade. “Qualquer que seja a nuanca escolhida, porém, a
eficiéncia apresenta-se como principio fundamental, ao lado dos
demais j& consagrados constitucionalmente.” E, portanto, sua
observancia é imperiosa.

A respeito disso, verifica-se que o presente certame,
também, desrespeitou o Principio da Eficiéncia mormente por
omissao da definicao do objeto e composicao com itens
inexistentes, restringindo a participacao de licitantes e
impedindo um maior nUmero de propostas, as quais, por ébvio,
quando em maior quantidade, aumentam a possibilidade de
melhores propostas, com valores mais baixos, e
consequentemente, maiores economicidade e eficiéncia a
licitacao.

4. PEDIDOS.

Em face do exposto, requer-se seja a presente
IMPUGNACAO conhecida e provida, com efeito de suspender e
reformar o Edital.

Nestes Termos, Pede Deferimento.
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ﬁy Ko TECHNOLOGY

Vila Velha- Espirito Santo, 09/12/2025

Documento assinado digitalmente
AGENOR SOARES DUTRA
Agenor Soares Dutra g vb Veriiaue o heped] atdan .gov e
Gerente Relacionamento
CPF 682.215.337-34
agenor.dutra@ayko.tech

tel (27) 99787-3399
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182 ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

AYKO TECNOLOGIA LTDA
CNPJ: 05.805.349/0001-14
NIRE: 32201077783

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

“AYKO HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA”, estabelecida na Rua Indcio Higino, n2 996, 22 andar, Centro Comercial
Heitor de Oliveira, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29.101-430, com contrato social arquivado na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo - JUCEES sob o n2 32202730057, em 25/02/2021, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob o n? 41.004.473/0001-44, neste ato representada pelo seus Diretores FELIPE
ANDRE TEIXEIRA MARTIN, nacionalidade brasileira, nascido em 07/01/1975, natural do Rio de Janeiro/RJ, casado
sob o regime de comunhdo parcial de bens, pds-graduado em financas, portador da Carteira de Identidade n2
740.741 SSP/ES, inscrito no CPF sob o n? 020.337.417-70, filho de Adilson Luiz Martin e Maria José Teixeira
Martin, residente e domiciliado na Rua Taciano Abaurre, n2 30, Edificio Novitd, Apto. 704, Enseada do Sug,
Vitdria, Estado do Espirito Santo, CEP.: 29.050-470 e GIUSEPPE KENJI NAGATANI FEITOZA, brasileiro, casado sob o
regime de comunh3o universal de bens, engenheiro de computagdo, natural de Vila Velha/ES, nascido em
04/09/1976, residente e domiciliado na Rua Luiza Grinalda, n2 302, Centro, Vila Velha, Espirito Santo, CEP
29100-240, portador do RG n2 1.260.902-ES SSP/ES, emitida em 22/12/1992 e do CPF n2 034.584.867-55.

Unica sécia componente da sociedade limitada, denominada “Ayko TECNOLOGIA LTDA”, estabelecida a Rua Inacio
Higino, n°® 994, Edificio Tech Tower, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP: 29.101-430, com contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo - JUCEES sob o n? 32201077783, em 05/08/2003,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n? 05.805.349/0001-14 (“Sociedade”), resolve alterar o
contrato social de acordo com as clausulas e condi¢Ges a seguir:

I APROVACAO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

1.1 A sécia decide APROVAR o INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA SOCIEDADE
LIMITADA “AYKO CYBER SEGURANCA LTDA” PELA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA “AYKO TECNOLOGIA LTDA”, firmado
em 30 de janeiro de 2025 entre a Sociedade e a AYKO CYBER SEGURANGA LTDA, com sede na Rua Inacio Higino,
n2 994, 22 andar, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-430, inscrita no CNPJ sob o n2 25.328.763/0001-97,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCEES sob o NIRE 32201870688, doravante referida como
“Incorporada”, o qual prevé os termos, justificativas e condi¢cdes da incorporacdo da Incorporada pela
Sociedade, com a consequente extincdo da Incorporada (“Incorporacdo”), cuja copia encontra-se anexa ao
presente instrumento como seu Anexo I.

.  APROVACAO E RATIFICACAO DA EMPRESA AVALIADORA

2.1. A sécia decide APROVAR e RATIFICAR a contratacdo da INTELETHOS Consultoria & Treinamentos Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Rua José Penna Medina, n? 195, Sala 903, Praia da Costa, na Cidade de Vila
Velha, estado do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n231.260.051/0001-86, e no CRC-ES sob n2 5.355/0-
5 (“Empresa Avaliadora”), para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do patrimbnio liquido contabil da
Incorporada, com data base de 31 de dezembro de 2024, para fins da sua respectiva Incorporacdo (“Laudo de
Avaliacdo”).

lll.  APROVAGAO DO LAUDO DE AVALIAGAO

3.1. A sécia decide APROVAR o Laudo de Avaliagdo da Incorporada, em todos os seus conteddos, emitido
em 30 janeiro de 2025 pela Empresa Avaliadora, cuja copia é parte integrante do Protocolo e Justificacdo,
integrando o presente instrumento como seu Anexo Il, a serem arquivados na sede social da Sociedade, o qual
€ baseado nos valores contabeis dos bens, direitos e obrigacdes da Incorporada na data de 31 de dezembro de
2024, tendo apurado o valor total do patriménio liquido da Incorporada de RS 4.636.953,88 (quatro milhdes,



. . Pagina 2 de 41
182 ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

AYKO TECNOLOGIA LTDA
CNPJ: 05.805.349/0001-14
NIRE: 32201077783

seiscentos e trinta e seis mil, novecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito centavos), a serem
inteiramente incorporados pela Sociedade.

IV.  APROVACAO DA INCORPORACAO

4.1, A sécia decide APROVAR a Incorporacgdo da AYKO CYBER SEGURANCA LTDA, nos termos estabelecidos no
Protocolo e Justificacdo e em conformidade com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Codigo Civil), com a consequente extincdo da Incorporada, que serd integralmente sucedida pela
Sociedade em todos os seus respectivos ativos, passivos, direitos e obrigacdes, na forma da lei.

4.2, Em razdo da Incorporacdo e da consequente extingdo da Incorporada, conforme deliberacdes do item
4.1, a totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada sdo nesta data canceladas.

V.  AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE EM DECORRENCIA DA INCORPORACAO

5.1. Em vista a Incorporacdo, com a consequente extingdo da Incorporada, conforme deliberacdes do item
4.1, a sdcia decide aumentar o capital social da Sociedade de RS 1.307.509,00 (um milho, trezentos e sete mil,
guinhentos e nove reais) para RS 5.944.462,00 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil,
guatrocentos e sessenta e dois reais), em razdo da soma dos valores do patriménio liquido contabil da
Incorporada, conforme apurado no respectivo Laudo de Avaliacdo, mediante a criacdo de 4.636.953 (quatro
milhBes, seiscentas e trinta e seis mil, novecentas e cinquenta e trés) novas quotas, com valor nominal de RS
1,00 (um real) cada, todas, nesta data, subscritas e integralizadas pela sdcia AYKO HOLDING E PARTICIPACOES LTDA,
com a versdo do patrimdnio liquido da Incorporada correspondente as quotas ora referidas.

VI.  ALTERACAO DA CLAUSULA 52 DO CONTRATO SOCIAL

6.1. Tendo em vista a deliberacdo do item V, acima, a Cldusula 52 do Contrato Social da Sociedade passa a
vigorar com a seguinte redacdo, a partir da presente data:

Cldusula 59. O capital social é de RS 5.944.462,00 (cinco milh8es, novecentos e quarenta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e dois reais), dividido em 5.944.462 (cinco milhées, novecentas e quarenta e
quatro mil, quatrocentas e sessenta e duas), quotas, no valor unitdrio de RS 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas, sendo distribuidas da seguinte forma:

Socio QuoTas RS %
AYKO HOLDING E PARTICIPACOES 5044 462 5.944.462,00 100%

LTDA

TOTAL 5.944.462 5.944.462,00 100%

§Unico. A responsabilidade do sécio é restrita ao valor de suas quotas, respondendo solidariamente pela
integralizagdo do capital social, nos termos do Artigo 1.052 do Codigo Civil Brasileiro aprovado pela Lei
10.406 de 10 de janeiro de 2002.

VIl.  AUTORIZACAO DOS ADMINISTRADORES PARA A PRATICA DE TODOS OS ATOS NECESSARIOS

7.1. A AYKO HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA, na qualidade de Unica sécia da Sociedade, desde ja AUTORIZA os
Diretores da Sociedade a assinarem todos e quaisquer documentos e/ou instrumentos necessarios, bem como
a praticarem todos e quaisquer atos que se facam necessdrios para efetivar as deliberacGes tomadas no
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presente instrumento de alteracao do Contrato Social da Sociedade, perante todos e quaisquer érgaos, publicos
ou nao.
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l. DA DENOMINACAO, SEDE E FORO

Clausula 12 A sociedade empresaria limitada gira sob a denominacdo social de “AYKO TECNOLOGIA LTDA”,
regendo-se pelo presente contrato, pelas disposicdes contidas no Codigo Civil aprovado pela Lei 10.406/2002
e supletivamente, no que couber, pelas normas contidas na Lei 6.404/79 e suas alteracdes.”.

Cldusula 22 A sede social estd estabelecida na Rua Inacio Higino, n® 994, Edificio Tech Tower, Praia da Costa,
Vila Velha/ES, CEP: 29.101-430, tendo por Foro o mesmo municipio e comarca de Vila Velha/ES.

Il. Do OBJETO SocIAL E DURACAO

Clausula 32 A Sociedade tem como objeto social:
a. CNAE 62.09-1/00 — Suporte técnico, manutencdo e servicos em tecnologia da informacao;
b. CNAE 63.11-9/00 — Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servigos

de hospedagem na internet;

c. CNAE 61.90-6/01 — Provedores de acesso as redes de comunicacoes;

d. CNAE 61.90-6/99 — Atividades de telecomunicacges;

e. CNAE 61.30-2/00 — Telecomunicagdes por satélite;

f. CNAE 61.10-8/03 — Servicos de comunicacdo multimidia — SCM;

g. CNAE 46.51-6/01 — Comércio atacadista de equipamentos de informatica;

h. CNAE 46.51-6/02 — Comércio atacadista de suprimentos para informatica;

i CNAE 46.52-4/00 — Comércio atacadista de componentes eletrénicos e equipamentos de
telefonia e comunicacdo;

IR CNAE 62.03-1/00 — Desenvolvimento e Licenciamento de programas de computadores
ndo customizaveis;

k. CNAE 62.04-0/00 — Consultoria em tecnologia da informagéo;

l. CNAE 62.02-3/00 — Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis;

m. CNAE 63.99-2/00 — Outras atividades de prestacdo de servigos de informacdo ndo
especificadas anteriormente;

n. CNAE 78.20-5/00 — Locagdo de mdo de obra temporaria;

o. CNAE 82.20-2/00 — Atividades de teleatendimento;

p. CNAE 46.14-1/00 — Representantes comercial e agentes do comércio de mdquinas,
equipamentos, embarcagcdes e aeronaves;
g. CNAE 46.19-2/00 — Representantes comercial e agentes do comércio de mercadorias em
geral ndo especializado;
r. CNAE 77.33-1/00 — Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios;
Clausula 42 A duracdo desta sociedade é por tempo indeterminado podendo extinguir-se a qualquer

tempo, se assim convier as partes contratantes, com inicio em 05/08/2003.

IIl. Do CAPITAL SOCIAL

Cldusula 52 O capital social é de RS 5.944.462,00 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil,
guatrocentos e sessenta e dois reais), dividido em 5.944.462 (cinco milhdes, novecentas e quarenta e quatro
mil, quatrocentas e sessenta e duas), quotas, no valor unitario de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscritas e integralizadas, sendo distribuidas da seguinte forma:
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Socio QuOoTAS RS %
AYKO HOLDING E PARTICIPACOES LTDA 5.944.462 5.944.462,00 100%
ToTAL 5.944.462 5.944.462,00 100%

§Unico. A responsabilidade do sécio é restrita ao valor de suas quotas, respondendo solidariamente
pela integralizacdo do capital social, nos termos do Artigo 1.052 do Cédigo Civil Brasileiro aprovado pela
Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002.

IV.  DaAs DELIBERACOES Dos SO6CI0S

Cldusula 62 Em virtude da admissdo da AYKO HOLDING E PARTICIPACOES LTDA., que através da presente
alteracdo do contrato social passou a ser a Unica socia dessa sociedade, as delibera¢des sociais, além daquelas
previstas na legislacdo, observardo o disposto no contrato social e/ou no acordo de quotista da AYKO HOLDING E
PARTICIPAGOES LTDA., que, nos termos do art. 1.097 e 1098 do Cddigo Civil passa a ser a controladora dessa
sociedade.

V. DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Clausula 72 A administracdo da sociedade competira a DIRETORIA EXECUTIVA, de acordo com as atribuicdes,
poderes conferidos e responsabilidades previstos pela legislacdo aplicavel, pelo presente Contrato social e/ou
pelo ACORDO DE QUOTISTAS.

§12.  Os membros da DIRETORIA sdo responsaveis, civil e penalmente, pelos prejuizos causados com
culpa ou dolo e pelos atos praticados com viola¢do da lei, do CONTRATO SOCIAL ou do ACORDO DE QUOTISTA
nos termos da legislacdo.

§29. A DIRETORIA EXECUTIVA serd composta de, no minimo 01 (um) e no maximo 05 (cinco), sécios ou
ndo socios, eleitos em REUNIAO DE SOCIOS com prazo de mandato de 3 (trés anos), permitida a reeleicdo.
§32, O exercicio do cargo de administrador e/ou DIRETOR cessa pela destituicdo, que podera ser
realizada a qualquer tempo através de deliberacdo dos sdcios, do titular, ou pelo término do prazo
estabelecido no caput desta Clausula, se ndo houver reeleicao.

§42, A DIRETORIA podera ser composta por pessoas fisicas, sejam eles sécios ou ndo soécios.

§52,  Inicialmente, a DIRETORIA serd composta pelos seguintes membros:

a.  DIRETOR PRESIDENTE (CEOQ?): Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza, brasileiro, casado em regime de
comunh3o universal de bens, engenheiro de computacdo, nascido em 04/09/1976, portador
do RG 1.260.902 SSP/ES, inscrito no CPF 034.584.867-55, residente e domiciliado na Rua Luiza
Grinalda, n© 302, Centro, Vila Velha, Espirito Santo, CEP 29100-240;

b.  DIRETOR FINANCEIRO (CFO?): Felipe André Teixeira Martin, brasileiro, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, pds graduado em finangas, nascido em 07/01/1975, portador do
RG 740.741 SSP/ES, inscrito no CPF 020.337.417-70, residente e domiciliado na Rua Taciano
Abaurre, n2 30, Ed. Novita, Ap. 704, Enseada do Su3, Vitéria/ES, CEP 29050-470;

c. DIRETOR COMERCIAL (CCO3): Fébio Castro de Almeida, brasileiro, solteiro, graduado em
marketing e ciéncias contabeis. pds graduado em marketing e Gestdo Comercial, nascido em
Salvador em 10/11/1980, portador do RG 09808055-54 SSP/BA, inscrito no CPF 806.316.225-
00, residente na Rua Carolina Leal, 335, Centro, Vila Velha/ES — CEP 29100-510;

d. DIRETOR TEcNIcO (CTO*): David Bernard James Feeley, nacionalidade Britdnica, solteiro,
consultor de informatica, portador da RNE V974712-0, Classificacdo Permanente, Validade

! CEO (Chief Executive Officer)
? CFO (Chief Financial Officer)
* CCO (Chief Commerecial Officer)
* CTO (Chief Technical Officer)
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14/11/2025, 6rgdo expedidor CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF 060.100.737-90, residente e
domiciliado na Rua Gastdo Roubach, n2 250, Apto. 802, Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP
29101-020;

e. DIRETOR DE OPERACOES (COO°): Guilherme Antdnio Paizante lIglesias, brasileiro, solteiro,
empresario, nascido em 30/09/1989, portador da CNH 04258808767-DETRAN/ES, inscrito no
CPF 121.717.657-80, residente e domiciliado na Rua Rio Branco, 123, Apto 203, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-130.

Cldusula 82 Os membros da DIRETORIA EXECUTIVA, declaram, que inexistem quaisquer impedimentos de
ordem legal que vedem o exercicio da atividade mercantil, bem como, sob as penas da lei, de que ndo estdo
impedidos de exercer a administracdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal,
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Cldusula 92 Os demais membros da DIRETORIA, se for o caso, serdo escolhidos através de DELIBERACAO DOS
SGcios e deverdo ser investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse.

Clausula 102  As reunides da DIRETORIA poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo, sendo que tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros da DIRETORIA deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou
correio eletrénico.

Cldusula 112 A DIRETORIA EXECUTIVA se reveste de todos os poderes necessarios a pratica de atos que visem
ao perfeito funcionamento da sociedade, devendo aqueles que Ihe criem obriga¢Ges e responsabilidades, bem
como aqueles que exonerem terceiros dessas mesmas responsabilidades e obrigacBes, ser assinados, em
conjunto, por pelo menos 2 (dois) membros da DIRETORIA.

Clausula 122  Os procuradores que forem constituidos para a pratica de atos com poderes da Clausula "ad
juditia et extra" serdo constituidos, em conjunto, por pelo menos 2 (dois) membros da DIRETORIA.

Clausula 132  Pelo exercicio da administracdo os membros da DIRETORIA poderdo receber, a titulo de "pro
labore", uma remuneracdo mensal, cujo valor devera ser fixado em deliberacdo pelos sécios e/ou no acordo de
quotista.

Cldusula 142  S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Sociedade, quaisquer atos
praticados por Diretores, procuradores ou empregados em operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social,
tais como a prestacdo de aval, fiancga, hipoteca, caucdo, penhor, endosso, alienagdo fiduciaria ou quaisquer
outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados pelos socios.

VI. Do CONSELHO FISCAL

Clausula 152 A sociedade podera instituir o Conselho Fiscal a qualquer tempo, composto por trés membros
efetivos e suplentes, sécios ou ndo, vedada a participacdo de administradores, eleitos e destituidos pela reunido
de sécios.

VIl. Do Exercicio SoclAL, LUCRoS E SUA DISTRIBUICAO

Clausula 162 O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo

® COO (Chief Operating Officer)
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levantados balanco patrimonial, a demonstracdo do resultado e demais demonstracdes previstas em Lei.

Clausula 178  Em até 4 (quatro) meses seguintes ao final de cada exercicio social, socios tomardo as contas
dos administradores e decidirdo sobre sua aprovacao e destinacdo dos lucros ou perdas.

Cldusula 182 A DIRETORIA EXECUTIVA deverd colocar a disposicdo dos sdcios, o balanco patrimonial e a
demonstracdo de resultados, ao menos, 30 (trinta) dias antes da reunido que aprovara as contas dos
administradores.

Cldusula 192  Os lucros ou perdas, apurados pela Sociedade serdo distribuidos aos sécios, total ou
parcialmente, na proporcdo de suas respectivas participa¢des no capital social e/ou de forma desproporcional,
de acordo com outro critério estabelecido mediante deliberacdo de sécios.

Clausula 202  Parte ou totalidade dos lucros apurados podera, a critério dos socios, ser transferidos para
distribuicdo ou aplicacdo posterior.

VIIl. DA REGENCIA SUPLETIVA

Clausula 212  Nos casos de omissdo, naquilo que couber, a sociedade serd regida supletivamente pela Lei n®
6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas).

Cldusula 222 A Sociedade observara os Acordos de Quotistas da sociedade e da Sécia Avko HOLDING E
PARTICIPACOES LTDA., aplicando nesse sentido de forma supletiva o disposto no art. 118 da 6.404/1976, sendo
expressamente vedado acatar declaracdo de voto de qualguer quotista, signatario dos Acordos de Quotistas,
gue for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

IX.  DAS DisPOSICOES GERAIS

Cldusula 232 As questOes atinentes a Cessdo de Quotas, Sucessdo, Exclusdo de Sécios e Apuragdo de Haveres
obedecerdo ao disposto no Contrato Social e Acordo de Quotistas da sdcia AYKO HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA.

Clausula 242 A sdcia e os administradores declaram sob as penas da Lei que, ndo estdo condenados em
nenhum dos crimes previstos no pardgrafo 12, Artigo 1011 da Lei 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, quais sejam:
condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por crime falimentar,
prevaricacdo, suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
enquanto perdurarem os efeitos da condenacao.

E por estarem assim ajustados, assinam o presente contrato em 01 (uma) via, sendo arquivada na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo.

Vila Velha/ES 30 de janeiro de 2025.

GIUSEPPE KENJI NAGATANI FEITOZA FELIPE ANDRE TEIXEIRA MARTIN
VRHP — Avk0 HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA VRHP — Avko HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA
DIRETOR PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRO
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INSTRUMENTO DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA SOCIEDADE LIMITADA “Ayko CYBER
SEGURANCA LTDA” PELA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA “AYKO TECNOLOGIA LTDA”

Pelo presente instrumento:

1. AYKO TECNOLOGIA LTDA., com sede na Rua Inacio Higino, n° 994, Edificio Tech Tower, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP: 29.101-430, inscrita no CNPJ sob o0 n2 05.805.349/0001-14, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCEES sob o NIRE 32201077783, neste ato representada nos
termos de seu Contrato Social, por seus Diretores, Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza, brasileiro,
casado em regime de comunhdo universal de bens, engenheiro de computagao, nascido em
04/09/1976, portador do RG 1.260.902 SSP/ES, inscrito no CPF 034.584.867-55, residente e
domiciliado na Rua Luiza Grinalda, n2 302, Centro, Vila Velha, Espirito Santo, CEP 29100-240, e
Felipe André Teixeira Martin, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, pds
graduado em financas, nascido em 07/01/1975, portador do RG 740.741 SSP/ES, inscrito no CPF
020.337.417-70, residente e domiciliado na Rua Taciano Abaurre, n? 30, Ed. Novitd, Ap. 704,
Enseada do Sud, Vitdria/ES, CEP 29050-470, doravante denominada simplesmente como

“Incorporadora”; e

2. AYKO CYBER SEGURANCA LTDA., com sede na Rua Indcio Higino, n2 994, 29 andar, Praia da
Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-430, inscrita no CNPJ sob 0 n? 25.328.763/0001-97, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCEES sob o NIRE 32201870688, neste ato representada nos
termos de seu Contrato Social, por seus Diretores, Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza e Felipe
André Teixeira Martin, ja qualificados, doravante denominada simplesmente como
“Incorporada”, e, em conjunto com a Incorporadora, denominadas “Sociedades”;

E, ainda, na qualidade de interveniente anuente, na operacdo, a sécia das Sociedades,

3. AYKO HOLDING E PARTICIPACOES LTDA., com sede na Rua Inacio Higino, n2 996, 22 andar, Praia
da Costa, Vila Velha, ES, CEP 29101-430, inscrita no CNPJ sob o n2 41.004.473/0001-44, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCEES sob o NIRE 32202730057, neste ato representada
nos termos de seu Contrato Social, por seus Diretores, Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza e Felipe
André Teixeira Martin, ja qualificados, doravante denominada simplesmente como
“Interveniente Anuente”

Tém entre si certo e ajustado celebrar o presente “Instrumento de Protocolo e JustificacGo de
Incorporagdo da Ayko Cyber Segurancga Ltda pela Ayko Tecnologia Ltda” (“Protocolo”), para indicar os
motivos, bem como estabelecer os termos e condicdes que deverdo reger a incorporag¢do da
Incorporada pela Incorporadora, de acordo com as disposicées aplicaveis dos artigos 225 a 229 da Lei
n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por AcGes”), bem como de acordo com os artigos 1.116, 1.117 e 1.122
da Lei n2 10.406/2002 (“Cddigo Civil”).

1. DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS (CARACTERISTICAS)

1.1. A Incorporadora é uma sociedade empresaria limitada atuante no segmento de tecnologia da
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informacdo, telecomunicacdes, comércio atacadista de equipamentos tecnoldgicos, e oferece
servicos de consultoria, suporte técnico, desenvolvimento de software, teleatendimento, dentre
outras atividades, cujo capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de RS 1.307.509,00 (um milh3o, trezentos e sete mil, quinhentos e nove reais), dividido
em 1.307.509 (um milh3o, trezentas e sete mil, quinhentas e nove) quotas, no valor unitario de RS
1,00 (um real).

1.2. AIncorporada é uma sociedade empresaria limitada atuante no mesmo segmento de tecnologia
da informacdo com énfase em ciberseguranca, além de oferecer suporte técnico, desenvolvimento
de software, consultoria, e servicos, cujo capital social totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional é de RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais), dividido em 45.000
(quarenta e cinco mil) quotas, no valor unitdrio de RS 1,00 (um real) cada uma.

2. JUSTIFICAGAO

2.1. O objetivo da incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, como proposta neste Protocolo, é
promover a unificacdo das atividades e da administracdo das Sociedades, da qual resultardo a
reducdo de custos administrativos, comerciais e financeiros, bem como a racionalizacdo de
trabalho, operacdes e metas de organizacdo, considerando as sinergias ja existentes.

2.2. Pelos motivos acima expostos, as administracdes das Sociedades decidem submeter a deliberagdo
de seus sécios esta proposta de incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, a qual, se

aprovada, obedecerd aos procedimentos e condi¢es descritos abaixo.

3. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM VERTIDOS

3.1. Como resultado da incorporagdo da Incorporada pela Incorporadora, a totalidade do acervo liquido
da Incorporada sera transferida a Incorporadora, ou seja, todos os elementos do ativo e do passivo
da Incorporada, conforme balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2024 (“Data
Base”).

3.2. Como consequéncia da versdo da totalidade do acervo liquido da Incorporada a Incorporadora, a
Incorporada serd extinta no ato da incorporacao.

4. AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER VERTIDO

4.1. Base da Avaliacdo. Os elementos patrimoniais da Incorporada a serem vertidos para a

Incorporadora, para fins da incorporacdo da Incorporada, serdo avaliados com base no seu valor
patrimonial contabil, apurado com base no balanco levantado na Data Base.

4.2. Empresa de Avaliacdo. O laudo de avaliacdo do acervo liquido da Incorporada a ser vertido a
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Incorporadora (“Laudo de Avaliacdo”), conforme o disposto no Art. 226 da Lei das Sociedades por

Ac0es, foi preparado pela INTELETHOS Consultoria & Treinamentos Ltda., sociedade limitada, com
sede na Rua José Penna Medina, n? 195, Sala 903, Praia da Costa, na Cidade de Vila Velha, estado
do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n2 31.260.051/0001-86, e no CRC-ES sob n2 5.355/0-
5 (“Empresa Especializada”), o qual passa a fazer parte integrante e indissocidvel do presente
Protocolo para os devidos fins de direito, nos termos do Anexo |. A Empresa Especializada declarou
(i) ndo possuir qualquer conflito ou comunhdo de interesses, real ou potencial, com as Sociedades
e seus sbcios ou no tocante a propria incorporacdo, e (ii) que os socios e administradores das
Sociedades ndo praticaram qualquer ato que possa ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informaces, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes.

4.2.1. Nos termos do artigo 1.117 e seguintes, do Cédigo Civil, e, subsidiariamente, artigo 227, § 12
da Lei das Sociedades por Ac¢les, a indicacdo da Empresa Especializada serd submetida a
ratificacdo pelos sdcios da Incorporadora.

4.3. Tendo sido previamente informada sobre sua indicacdo como avaliadora, a Empresa Especializada
determinou, com base no balanco levantado na Data Base, que o valor do acervo liquido
patrimonial contédbil da Incorporada é de RS 4.636.953,88 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e

seis mil, novecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito centavos).

4.4, Variacdes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais sofridas pelo acervo liquido da

Incorporada, entre a Data Base e a data da efetiva realizagdo da operagdo de incorporagdo, serdo
absorvidas pela Incorporadora.

4.5. Capital Social da Incorporadora. Com a incorporacdo, o capital social da Incorporadora serd de RS

5.944.462,00 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e dois
reais), dividido em 5.944.462 (cinco milhdes, novecentas e quarenta e quatro mil, quatrocentas e
sessenta e duas), quotas, no valor unitario de RS 1,00 (um real) cada uma.

5. ATOS SOCIETARIOS

5.1. Serdo realizadas uma Reunido de Sécios da Incorporadora e uma Reunido de Sdcios da Incorporada
para apreciacdo e deliberacdo a respeito da aprovacdo da incorporagdo prevista neste Protocolo,
com a consequente transferéncia do patriménio da Incorporada a Incorporadora e extingdo da
Incorporada. A Reunido de Sécios da Incorporadora aprovara o texto da alteracdo contratual que
aprova os atos de incorporacao e extingue a Incorporada, os quais serdo arquivados nos 6rgaos de
registro da empresa.

5.2. Ndo ha que se falar em direito de recesso aos socios da Incorporadora e da Incorporada, no
contexto da Incorporacdo, uma vez que se trata de sociedades limitadas que tém apenas a
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Interveniente anuente como sécia. Desta forma, também ndo ha que se falar em sdcios dissidentes,
e, por consequéncia, de valor de reembolso de sécio da Incorporadora em decorréncia da
incorporagao.

5.3. As Sociedades comprometem-se a realizar os demais atos societdrios que se fizerem necessarios a
perfeita regularizacdo do estabelecido neste Protocolo, uma vez aprovado pelos sécios das

Sociedades.

6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Incorporadora assumird as responsabilidades, ativas e

passivas, relativas ao patrimdnio da Incorporada, que lhe serdo transferidas nos termos deste

instrumento.

6.2. Implementacdo. Competird a administragdao das Sociedades praticar todos os atos, registros e
averbacGes necessarias para a implementacdo da Incorporacdo, caso essa venha a ser aprovada.

6.3. Alteracdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de instrumento
escrito assinado pelas Sociedades.

6.4. Nulidade e Ineficdcia. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de

qualquer das avengas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicara a validade e eficacia
das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Sociedades a envidar seus
melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que
tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

6.5. Renuncia. A falta ou o atraso de qualguer das Sociedades em exercer qualquer de seus direitos
neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como renlincia ou novagao e ndo devera
afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rendncia produzira efeitos somente se for
especificamente outorgada e por escrito.

6.6. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo é irrevogavel e irretratavel,

sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Sociedades obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

6.7. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente Protocolo
e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Sociedades.

6.8. Custos e despesas. Todos 0s custos e despesas relativos a operacdo serdo arcados integralmente

pela Incorporadora.
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6.9. Acordo Integral. Este Protocolo contém o acordo integral e final entre as partes sobre o seu objeto,

substituindo todas as tratativas, negociacdes e entendimentos anteriores, provisérios ou
definitivos, verbais ou escritos.

6.10. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo serd interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.

6.11. Foro. As Sociedades e suas respectivas administracdes elegem o foro da Comarca de Vila Velha,

Estado do Espirito Santo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas deste Protocolo e
Justificacdo.

E assim, por estarem justos e contratados, os administradores e sécios das Sociedades assinam o
presente Protocolo em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, para um so efeito, na presenca das
testemunhas abaixo, para todos os fins e efeitos legais.

Vila Velha/ES, 30 de janeiro de 2025.

AYKO TECNOLOGIA LTDA
Representada por Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza e Felipe André Teixeira Martin
Incorporadora

AYKO CYBER SEGURANCA LTDA
Representada por Giuseppe Kenji Nagatani Feitoza e Felipe André Teixeira Martin
Incorporada
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LAUDO DE AVALIAGCAO A VALOR CONTABIL

AYKO CYBER SEGURANCA LTDA.

Janeiro de 2025
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Laudo de Avaliagao a Valor Contabil

Data base:

Objeto:

Objetivo:

31 de dezembro de 2024.
AYKO CYBER SEGURANCA LTDA., doravante denominada AYKO CYBER.

Sociedade empresaria limita com sede na Rua Inacio Higino, n2 994, Andar 2, no bairro Praia da Costa na cidade de Vila
Velha no estado do Espirito Santo, CEP: 29.101-430, inscrita no CNPJ sob n? 25.328.763/0001-97.

Determinar o valor contabil dos seus ativos liquidos (patriménio liquido) nos termos da CTG 2002.

e/
y/ Intelethos

2
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Alcance dos Trabalhos e Responsabilidades dos Avaliadores

A INTELETHOS - Consultoria & Treinamento Ltda., doravante denominada INTELETHOS, com sede na Rua José Penna Medina, n2 195, Sala 903, Praia
da Costa, na Cidade de Vila Velha, estado do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 31.260.051/0001-86, e no CRC-ES sob n2 5.355/0-5, foi
contratada pela AYKO CYBER para determinar o valor contabil dos seus ativos liquidos (patrimonio liquido) nos termos da CTG 2002.

A responsabilidade dos avaliadores é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil dos ativos liquidos (patrimonio liquido)em 31 de dezembro
de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo contabil.

Assim, na elaboracdo deste laudo de avaliagdo, foram utilizados dados e informagdes fornecidos pela administragdo da AYKO CYBER, na forma de
documentos e entrevistas verbais. As analises realizadas neste processo estdo baseadas nos documentos e informagdes, os quais incluem, entre
outros, os seguintes:

- Balancete analitico da AYKO CYBER em 31 de dezembro de 2024;
- Balango Patrimonial e Demonstragdo de Resultado da AYKO CYBER em 31 de dezembro de 2024;
- Razdo contabil de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento dos avaliadores, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante no patriménio
liguido contdbil, independentemente se causada por fraude ou erro.

<.,
74 intelethos

5
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Alcance dos Trabalhos e Responsabilidades dos Avaliadores

Nessa avaliagdo de riscos, os avaliadores consideraram os controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da AYKO CYBER
para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da AYKO CYBER.

O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administragdo da AYKO CYBER.

As demonstragOes contabeis, balancetes e demais informagdes utilizadas neste laudo de avaliagdo foram fornecidos pela Administragdo da AYKO
CYBER sem qualquer restrigdo. As mesmas informagdes nao foram auditadas pelos avaliadores da INTELETHOS nem por terceiros.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

R 7
74 intelethos
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Equipe Técnica

A equipe de consultores da INTELETHOS responsavel pela realizagdo deste trabalho foi constituida pelo seguinte profissional:

Eduardo José Zanoteli, Dr., ICVS

Sécio da Intelethos — Consultoria & Treinamento Ltda.

Doutor em Finangas pela UFMG.

Mestre em Administragdo pela UFMG.

Especialista em Ciéncias Contabeis pela FGV.

Bacharel em Ciéncias Contdbeis pela UVV.

Professor Adjunto da UFES (licenciado).

Professor pesquisador convidado do NUFI e do NEGEC do CEPEAD/UFMG.
Avaliador certificado — International Certified Valuation Specialist (ICVS).
Membro do International Association of Consultants, Valuators and Analysts (IACVA).
Membro de Conselho Fiscal e Comité de Auditoria de empresas listadas na B3.
Coautor do livro Contabilidade das Pequenas e Médias Empresas (Elsevier).
Coautor do livro Estrutura Conceitual na Pratica (Artmed).

Palestrante e conferencista em diversos eventos nacionais e regionais.
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Responsabilidade da Administracdo sobre as Informagdes Contabeis

A administragdo da AYKO CYBER é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboracdo de demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas
contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de tais
informagGes contdbeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela AYKO CYBER estd descrito no Anexo Il deste laudo de avaliagdo.

R 7
74 intelethos
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Principios e Ressalvas

As informac0es a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.
O trabalho desenvolvido e o presente laudo de avaliagdo obedeceram criteriosamente os principios fundamentais descritos a seguir:

- Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas empresas envolvidas, bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que
possa caracterizar conflito de interesses.

- Os honorarios profissionais da INTELETHOS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste laudo de avaliagdo.

- No melhor conhecimento e crédito dos avaliadores, as analises, opinides e conclusGes expressas no presente laudo de avaliagdo sdo baseadas em
dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos. Ademais, partimos do pressuposto de que ndo ha 6nus ou gravames de
qualquer natureza entre as empresas.

- Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros sendo que as fontes das mesmas estdo contidas e citadas neste laudo de
avaliagdo.

- Os cotistas ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizagdo ou o conhecimento de informagGes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes; os cotistas e seus administradores ndo determinaram as metodologias utilizadas para a elaboragdo das analises.

- O laudo de avaliagdo foi elaborado pela INTELETHOS e ninguém, a ndo ser os seus proprios avaliadores, preparou as analises e correspondentes
conclusdes.

- O presente laudo de avaliagdo atende a recomendacgdes e critérios estabelecidos pela Lei n? 6.404/1976, pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Regulamento do Imposto de
Renda (RIR) e pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

R 7
74 intelethos
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LimitacOes e Responsabilidades

- Para elaboragdo deste laudo de avaliagdo, a INTELETHOS utilizou informagbes e dados histéricos ndo auditados, fornecidos por escrito pela
administracdo da AYKO CYBER ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo assim, a INTELETHOS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacgdes obtidos para este laudo de avaliagdo e ndo tem qualquer responsabilidade com relagdo a sua veracidade.

- N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a AYKO CYBER e seus cotistas, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da
utilizagdo dos dados e informagdes fornecidos pelas empresas e constantes neste laudo de avaliagdo.

- Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da AYKO CYBER, visando ao objetivo ja descrito. Portanto, este laudo de avaliagdo nao
devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovagdo prévia e por
escrito da INTELETHOS.

- As andlises realizadas ndo refletem eventos e seus impactos, ocorridos apds a data de emissdo deste laudo de avaliagdo.

- A INTELETHOS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste
laudo de avaliagdo.

- Destacamos que a compreensdo das conclusGes apresentadas neste laudo de avaliagdo ocorre mediante a sua leitura integral e de seus anexos,
ndo devendo, portanto, serem extraidas conclusdes de sua leitura parcial, que podem ser incorretas ou equivocadas.

R 7
74 intelethos
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IV. Avaliacao a Valor Contabil
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Avaliacdo a Valor Contabil

Uma avaliagdo pelo valor contabil parte da premissa que os modelos contadbeis de mensuragao sdo confidveis e adequados para mensurar (avaliar) os
itens de patriménio (ativo, passivo e patrimonio liquido) e de resultado (receitas e despesas), isso porque esses modelos foram desenvolvidos e
aprimorados ao longo dos séculos, mais especificamente nas ultimas décadas, pela ciéncia contdbil e sdo amplamente utilizados ao redor do mundo
como fonte de informagdo confidvel e relevante sobre a situagdo patrimonial, financeira e econdmica das empresas. Nesse sentido, o item 9 da CTG
2002 defini avaliagao pelo valor contabil como a:

Mensuragdo do ativo liquido, ou patriménio liquido, de acordo com as prdticas contdbeis brasileiras, ou,
quando se tratar de laudo elaborado para instituigbes financeiras ou para outras entidades cuja prdtica
contdbil normatizada pelo correspondente drgdo regulador for diferente, de acordo com essas prdticas. A
express@o “prdticas contdbeis brasileiras” estd definida no item 7 da NBC TG 26 — Apresentagdo das
Demonstragées Contdbeis (grifo nosso).

A NBC TG 26 (R5), por meio do seu item 7, orienta que as praticas contabeis brasileiras:

Compreendem a legislagdo societdria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, os pronunciamentos, as interpretagdes e as orientagdes emitidos pelo
CPC e homologados pelos dérgdos reguladores, e prdticas adotadas pelas entidades em assuntos néo
regulados, desde que atendam a NBC TG ESTRUTURA CONCEITUAL — Estrutura Conceitual para Relatdrio
Financeiro emitida pelo CFC e, por conseguinte, em consondncia com as normas contdbeis internacionais
(grifo nosso).

R 7
74 intelethos
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Avaliacdo a Valor Contabil

Importante destacar que o modelo contabil brasileiro desde 2008, como determinado pela Lei n? 11.638/2007, que alterou a Lei n? 6.404/1976, lei
societdria brasileira, € o mesmo adotado internacionalmente, as IFRS (International Financial Reporting Standards — PadrGes Internacionais de
Relatdrios Financeiros), considerado um dos modelos contabeis mais consistentes existentes na atualidade (SANTOS, et al., 2022).

Alinhado com as IFRS, a NBC TG Estrutura Conceitual apresenta, conceitua e detalha as bases de mensuragdo (avaliagdo) contabil utilizadas para
mensurar ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas e despesas, as quais sdo agrupadas em dois grupos: o custo histérico e o valor atual.

Assim, o item 6.4 da NBC TG Estrutura Conceitual afirma:

A mensuragdo ao custo histdrico fornece informagbes monetdrias sobre ativos, passivos e respectivas
receitas e despesas, utilizando informagées derivadas, pelo menos em parte, do prego da transagéo ou
outro evento que deu origem a eles. Diferentemente do valor atual, o custo histérico nédo reflete as
mudangas nos valores, exceto na medida em que essas mudangas se referirem a redugdo ao valor
recuperdvel de ativo ou passivo que se torna onerosa (grifo nosso).

Por sua vez, o item 6.10 da NBC TG Estrutura Conceitual afirma que:

As mensuragbes ao valor atual fornecem informagbées monetdrias sobre ativos, passivos e respectivas
receitas e despesas, utilizando informagdes atualizadas para refletir condi¢des na data de mensuragdo.
Devido a atualizagdio, os valores atuais de ativos e passivos refletem as mudangas, desde a data de
mensuragdo anterior, em estimativas de fluxos de caixa e outros fatores refletidos nesses valores atuais
(grifo nosso).
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Avaliacdo a Valor Contabil

A NBC TG Estrutura Conceitual apresenta ainda os modelos de mensuracdo a valor atual a serem utilizados na mensuragdo (avali¢do) contabil, quais
sejam: valor justo, valor em uso, custo corrente, valor realizavel liquido e custo amortizado. Juntamente com o custo histdrico estes sdo os modelos
de mensuragdo que serao indicados pelas normas especificas para a mensuragdo de itens de patrimonio e de resultado especificos, como por exemplo,
NBC TG 16 (R2): Estoques, NBC TG 25 (R2): ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, NBC TG 27 (R4): Imobilizado, NBC TG 47: Receitas,
NBC TG 48: Instrumentos Financeiros, e tantas outras. Nesse sentido, ndo se pode mais afirmar no Brasil que o valor dos ativos liquidos (patriménio
liquido) corresponde a valores passados ndo representativos de seus valores atuais, isso porque as empresas brasileiras utilizam conjuntamente as
bases de mensuragdo a custo histérico e a valor atual, dependendo da NBC TG especifica a ser aplicada na mensuragdo contabil.

Observe-se, portanto, a relevancia das politicas contabeis adotadas pelas empresas, e é exatamente por isso que a CTG 2002 exige que os avaliadores
fagam uma analise das politicas contdbeis adotadas e da sua adequagdo. Da mesma forma, os aspectos aplicaveis da lei societdria sdo relevantes, pois
além de compreenderem as praticas contdbeis adotadas, impactam a mensuragdo dos dividendos e das reservas de capital e de lucro.

Ante o exposto, os procedimentos aplicados na presente avaliagdo, em 31 de dezembro de 2024, podem ser assim resumidos:
* Analise e validagdo do balancete analitico;
* Andlise e validagdo das demonstragGes contabeis;
* Andlise e validagdo das politicas contabeis adotadas;
* Andlise dos controles internos que suportam a emissdo das demonstragdes contabeis;
* Conclusdo a cerca do valor contabil dos ativos liquidos (patriménio liquido).
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Avaliacdo a Valor Contabil

Apos a realizagdo dos referidos procedimentos, apuraram os avaliadores que o valor contabil dos ativos liquidos (patriménio liquido) da AYKO CYBER
em 31 de dezembro de 2024, é de R$ 4.636.953,88 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, novecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito

centavos), avaliados em conformidade com as Praticas Contdbeis Brasileiras aplicaveis as pequenas e médias empresas, nos termos do artigo 32 da Lei
n? 11.638/2007.

O balango patrimonial que serviu de base para a apuragdo do valor contabil dos ativos liquidos (patriménio liquido) é apresentado no Anexo |,
enquanto o resumo das principais praticas contabeis adotadas é apresentado no Anexo Il deste laudo de avaliagdo.
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Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, acima demonstrados, concluimos que o valor de R$ 4.636.953,88 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e seis mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e oito centavos), conforme Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024, registrado nos livros
contabeis e apresentado no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o valor contabil dos ativos liquidos (patriménio liquido) da AYKO
CYBER, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

O presente laudo de avaliagdo é composto por 28 (vinte e oito) paginas digitadas de um lado. A INTELETHOS Consultoria & Treinamento Ltda., empresa
especializada em avaliagdo de ativos, abaixo representada legalmente pelos seus avaliadores, coloca-se a disposigdo para quaisquer esclarecimentos
que, porventura, se fagam necessarios.

Vila Velha/ES, 30 de janeiro de 2025.

> ]

| 4]
Eduardo"Jo&éJ‘Zan‘loteii, !Dr., ICVS
CRC/E5 n27.622/0-2 |
ICVS n? BRLOOO3
CNAIn24.794
CNPC n2 463
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Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivamentes de caixa
Contas a receber
Adiantamento a empregados
Adiantamento a fornecedores
Outros adiantamentos
Tributos a recuperar
Total do ativo circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE

Imobilizado
Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

AYKO CYBER SEGURANCA LTDA.
CNPJ N2 25.328.763/0001-97

(EM REAIS)

260.460
4.410.329
8.689

300
1.978.975
421.745
7.080.498

1.860.443
1.860.443

8.940.941
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
ObrigagGes fiscais
ObrigagGes sociais
ObrigagGes trabalhistas
Adiantamentos
Provisdes trabalhistas
Outras obrigacoes
Total do passivo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Lucros acumulados
Total do patrimdnio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PL

2.436.510
202.121
201.709
322.555
14.627
1.118.236
8.230

4.303.987

45.000
4.591.954

4.636.954

8.940.941 F.

y intelethos
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Principais Politicas Contabeis Adotadas

Base de elaboragdo, apresentagdo e declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis da AYKO CYBER estdo expressas em reais e foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicdes da legislagdo societaria, Lei n? 6.404/1976 e suas alteracdes posteriores, além dos pronunciamentos técnicos,
interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Moeda funcional
A moeda funcional da AYKO CYBER é o Real, todos os saldos foram arredondados no real mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragées contabeis, a administragdo deve fazer a avaliagdo da capacidade de a AYKO CYBER
continuar em operagdo no futuro previsivel. A administragao, considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido e a expectativa de
geragdo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragdo de suas demonstragdes contdbeis.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou
outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudangas de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou
de realizagdo.
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Principais Politicas Contabeis Adotadas

Clientes
Reconhecidos inicialmente pelo valor justo da operagdo quando da transferéncia do risco ao terceiro, a AYKO CYBER ndo possui pratica de incidéncia
de juros em suas transagGes com clientes.

Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes, sdo registrados pelo custo de aquisi¢do. Juros e encargos financeiros diretamente
relacionados com aquisicdo, constru¢do ou producdo de um bem que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.

Custos sobre empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um
periodo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para o uso ou a venda pretendida. Todos os outros custos com empréstimos sdao reconhecidos no resultado do periodo em que sdo incorridos, por
meio da aplicagdo do custo amortizado e da taxa de juros efetiva dos contratos.

Provisdes

ProvisGes sdo reconhecidas quando: (a) a AYKO CYBER tem obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado, (b) seja
provavel que que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para liquidar a operagdo, e (c) possa ser feita uma
estimativa confiavel do valor da obrigagdo. A AYKO CYBER reconhece suas provisGes para causas trabalhistas, civeis e tributarias de acordo com
estimativa da probabilidade de perda de tais causas, sendo as estimativas anualmente revisadas.
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Principais Politicas Contabeis Adotadas

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. A preparagdo das demonstragdes contdbeis da AYKO CYBER requer que
a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem

provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos, provisdao para demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, impostos diferidos
ativos, dentre outros.

Apuragao do resultado

As receitas e despesas resultantes das atividades da sociedade sdo apropriadas ao resultado quando incorridas, de acordo com o principio de
competéncia.
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